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концептуальні засади інституційно-інструментального забезпечення розбудови резильєнтної економіки України

Метою статті є формування концептуальних засад інституційно-інструментального забезпечення розбудови резильєнтної економіки Укра-
їни. Запропоновано розбудову економіки країни аналізувати в контексті складової компоненти надскладної системи – суспільства, яке пропо-
нується розглядається як сукупність таких сфер життя людей: політичної, соціальної, економічної та екологічної. Розглянуто погляди вче-
них на зміст поняття резильєнтності суспільства та його сфер і сформовано кібернетичну модель управління резильєнтністю суспільства  
в країні. Розроблено схему взаємозв’язку понять, близьких до поняття «резильєнтність», та запропоновано тлумачення поняття «резильєнт-
ність суспільства». Запропоновано концептуальну модель дослідження резильєнтності суспільства. Сформовано модель стадій життєвого 
циклу події щодо суспільства в країні. Обґрунтовано, що резильєнтність економіки є складовою резильєнтності суспільства і її слід розглядати  
з двох аспектів: як потенціал, тобто сукупність наявних можливостей та засобів у будь-якій сфері суспільства, що можуть бути використані 
при дії криз (шоків) різного характеру та як результат дії кризи (шоку) в довгостроковому та короткостроковому періодах на економічну 
сферу. Запропоновано операційну модель забезпечення резильєнтності суспільства в країні. Узагальнено властивості резильєнтності суспіль-
ства. Обґрунтовано, що концепція резильєнтності є методологічною основою визначення інституційних інструментів повоєнної розбудови 
резильєнтної економіки України, і для того, щоб забезпечити резильєнтність суспільства, необхідно мати систему управління, яка відпо-
відала б інтенсивності кризи (шоку) і відповідній реакції на них. При слабкій за інтенсивністю кризі (шоку), що впливає на ті чи інші сфери 
суспільства, найкращою системою управління для протистояння ним визначено антисипативне управління за слабкими сигналами. Дослідже-
но сутнісну відмінність антисипативної, адаптивної та антикризової систем управління суспільством та сформовано схему послідовності 
проведення антикризової трансформації суспільства. Визначено інституційне й інструментальне забезпечення резильєнтності суспільства. 
Доведено, що дослідження будь-яких процесів і явищ базуються на висуненні та доведенні / спростуванні певних гіпотез. Сформовано описові, 
описово-пояснювальні та пояснювальні гіпотези в сфері досліджень резильєнтності суспільства. Наведені гіпотези складають основу концеп-
ції інституційно-інструментального забезпечення розбудови резильєнтної економіки України.
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Kyzym M. O., Khaustova V. Yе., Yudenko Yе. V. The Conceptual Foundations of the Institutional and Instrumental Support  
for the Development of a Resilient Economy of Ukraine

The article is aimed at forming the conceptual foundations of the institutional and instrumental support for the development of a resilient economy in Ukraine. 
It is proposed to analyze the development of the country’s economy in the context of a component of a super-complex system – society, which is proposed to be 
considered as a set of such spheres of people’s life: political, social, economic, and environmental. The views of scientists on the content of the concept of resil-
ience of society and its spheres are considered and a cybernetic model of managing the resilience of society in the country is formed. A scheme of interconnection  
of concepts close to the concept of «resilience» has been developed, and an interpretation of the concept of «resilience of society» has been suggested. Further on, 
a conceptual model for studying the resilience of society has been proposed. A model of the stages of the life cycle of an event in relation to society in the country 
has been formed. It is substantiated that the resilience of the economy is a component of the resilience of society and it should be considered from two aspects: 
as a potential, i. e. a set of available opportunities and means in any sphere of society that can be used in the impact of crises (shocks) of various nature and as  
a result of the effect of a crisis (shock) in the long and short term on the economic sphere. An operational model for ensuring the resilience of society in the country 
is suggested. The properties of resilience of society are generalized. It is substantiated that the conception of resilience is the methodological basis for determin-
ing the institutional tools for the post-war development of the resilient economy of Ukraine, and in order to ensure the resilience of society, it is necessary to have  
a management system that would correspond to the intensity of the crisis (shock) and the appropriate response to this. In case of a weak crisis (shock) affecting 
certain areas of society, the best management system to counter it is determined to be anticipative management based on weak signals. The essential differ-
ence between anticipative, adaptive and anti-crisis systems of society management has been studied and a scheme of the sequence of anti-crisis transformation  
of society has been formed. The institutional and instrumental support of the resilience of society is determined. It is proved that studies of any processes and 
phenomena are based on putting forward and proving / refuting certain hypotheses. Several descriptive, descriptive-explanatory and explanatory hypotheses in 
the field of societal resilience studies have been formed. The presented hypotheses form the basis of the conception of institutional and instrumental support for 
the development of a resilient economy in Ukraine.
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Вступ. Економіка спрямована на задоволення по-
треб суспільства. Як зазначає М. Rabie [1], економіка є 
складовою суспільства, а суспільство є рамками, в яких 
функціонує економіка. Суспільство впливає на економічну 
структуру та економічні процеси, які, своєю чергою, впли-
вають на навколишнє середовище. 

Жодні соціальні відносини не формуються і не під-
тримуються без економічного аспекту, і жодні економічні 
відносини не формуються і не підтримуються без соціаль-
ної бази [1].

Згідно з [2], суспільство складається з окремих осіб, 
груп та організацій, які прагнуть залишатися разом, поді-
ляючи традиції, цінності, мови, інтереси та інші речі. Еко-

номіка – це простір, в якому більшість членів суспільства 
взаємодіють один з одним і з навколишнім середовищем 
для покращення якості свого життя. 

Отже, потреби, ресурси і можливості суспільства 
є джерелом еволюції економіки та забезпечення її рези-
льєнтності зокрема.

Останнім часом спостерігається зростання науково-
го інтересу до проблематики резильєнтності суспільства 
та його різних сфер. Вона досліджується як зарубіжними, 
так і українськими вченими, зокрема: G. Bristow, M. Cooper, 
A. Healy, H. MacLeman, L. Marty,  A. M. Miller, Ch. Perrings, 
B. Walker, J. Walker [3–7], Е. Лібановою, В. Гейцем, О. Гла-
дуном, О. Поляковою, О. Резніковою, О. Решетняк, О. Ха-
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мініч, М. Хвесиком [8–18] та ін., а також міжнародними 
організаціями [19; 20]. 

Поняття «суспільство» визнається науковцями бага-
тозначним за своїм змістом. Деякі з них під цим поняттям 
розуміють певну сукупність людей, інші складну систему, 
що включає в себе сукупність підсистем. Так, M. Weber 
розуміє суспільство як взаємодію людей, що є продуктом 
соціальних, тобто орієнтованих на інших людей дій [21]. 

T. Parsons і R. Merton визнають суспільство як цілісний 
організм, який складається з різних частин – політичної, 
економічної, соціальної та ін. [22; 23].

У цьому дослідженні з позиції системного підходу 
і поглядів низки вчених (T. Parsons, R. Merton, Г. Спенсера, 
É. Durkheim [22–25] та ін.) суспільство пропонується роз-
глядати як сукупність таких сфер життя людей: політичної, 
соціальної, економічної та екологічної (рис. 1). 

Політична

Соціальна

Екологічна

ЕкономічнаСуспільство

рис. 1. Сфери життя людей

Джерело: [26]

Сфери життя людей перебувають у взаємозв’язку та 
взаємовідношенні і утворюють єдине ціле, здатне взаємоді-
яти з оточуючим навколишнім середовищем. 

Суспільство – це відкрита і самоорганізуюча сис-
тема, яка діє в умовах невизначеності і непередбачуваних 
криз і шоків, впливу як зовнішнього, так і внутрішнього 
середовища. Суспільство є надскладною системою і, згід-
но з загальною теорією систем [24], має властивість ці-
лісності, яка передбачає множинність не тільки її компо-
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РезильєнтністьКриза (шок)

Система, що управляє

Система, що управляється

Інструментарій

С П 

Е

ЕК

Суспільство

рис. 2. кібернетична модель управління резильєнтністю суспільства в країні

Джерело: сформовано авторами

нент, але і їх єдність та взаємообумовленість [27]. Таким 
чином, розбудову економіки в Україні у повоєнний період 
в умовах можливих загроз, криз (шоків) слід розглядати 
в єдності з  іншими сферами суспільства, які наведено на 
рис. 2. 

Погляди вчених на зміст поняття резильєнтності сус-
пільства та його сфер також різняться [26], що обумовлює 
різноманітність підходів до її аналізу та оцінки, визначення 
напрямів забезпечення тощо.
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Мета статті полягає у формуванні концептуальних 
засад інституційно-інструментального забезпечення роз-
будови резильєнтної економіки України.

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Виходячи з вищенаведеного в цьому дослідженні розбудо-
ву економіки країни пропонується розглядати в контексті 
складової компоненти надскладної системи – суспільства, 
кібернетична модель управління якою наведена на рис. 2.

Для опису спроможності суспільств країн світу про-
тистояти кризовим явищам і шоковим впливам у міжна-
родній практиці та науковій літературі використовується 
низка понять: стійкість, резильєнтність, життєздатність, 
життєстійкість, стресостійкість, національна стійкість та 
інші (рис. 3). 

Деякі з науковців і практиків ототожнюють їх, а деякі 
розрізняють [16–18; 26; 28; 29].

Національна 
стійкість

Життє-
стійкість

Національна 
безпека

Безпека

Життєспроможність

СпроможністьСтійкість

Стресо-
стійкість

Попередження Збереження ЗахищеністьВідновленняОпірність

Абсорбція Адаптація Трансформація

рис. 3. Взаємозв’язок понять, близьких до поняття «резильєнтність»

Джерело: сформовано авторами

Як було зазначено вище, на цей час єдиної точки зору 
на сутність поняття резильєнтності суспільства та його 
сфер не сформовано. В Україні поняття «резильєнтність» 
з’явилось у науковій літературі та практиці державного 
управління спочатку як поняття «національна стійкість» 
[18; 19]. 

Ґрунтуючись на роботах науковців і дослідженнях 
низки інституцій [8–26] та використанні контент-аналізу, 
під резильєнтністю суспільства пропонується розуміти 
спроможність суспільства в різних його сферах і на різ-
них рівнях державного управління запобігати уразливості 
і забезпечувати функціональність, передбачуваність, опір-
ність, відновлюваність і зростання під час дії криз і шоків 
різного характеру.

Дослідження певних процесів та явищ, зокрема ре-
зильєнтності суспільства, передбачають формування кон-
цептуальної моделі дослідження, що становить систему 
взаємопов’язаних понять, які характеризують стан об’єкта 
і предмета з точки зору проблеми відповідно до цілей і за-
дач дослідження.

Поняття, на яких будується концептуальна модель 
дослідження, поділяються на вихідні та допоміжні. Вихідні 
поняття витікають з теми дослідження, яка включає в себе 
об’єкт, предмет і проблему. На рис. 4 наведено концептуальну 
модель, яку побудовано на вихідних поняттях дослідження. 

Допоміжні поняття дозволяють враховувати в кон-
цептуальній моделі цілі та задачі дослідження (рис. 5). 

Загалом концептуальна модель – це сукупність вза-
ємообумовлених властивостей різних явищ, які познача-
ються операційними поняттями. Процедура побудови опе-
раційної моделі дослідження – це вибір і включення в неї 

таких властивостей об’єкта та предмета дослідження, стан 
яких здебільшого залежить один від одного.

У світі відбуваються безліч подій, які можуть мати 
відношення до суспільства тієї чи іншої країни світу. Подія 
визначається як певне явище, що відбувається в якійсь мо-
мент часу і розглядається як зміна чого-небудь. Подія може 
стати проблемою для країни, а може і не стати, якщо вона 
не стосується різних сфер його суспільства. При настанні 
проблеми вона потребує вирішення. На рис. 6 наведено 
стадії життєвого циклу події і її передбачення в проблем-
ному суспільстві.

Подія складається з двох стадій: виклик і загроза 
з оцінкою її ризику. Виклик – це подія, яка може вплинути 
на різні сфери суспільства в той чи іншій країні світу. Але 
виклик переростає в загрозу за умови, що він впливає на 
різні сфери суспільства і при цьому має велику вірогідність 
і силу створення негативної ситуації в країні. Проблемою 
загроза стає тоді, коли вона призводить до кризи у суспіль-
стві або ще гірше – стає шоком для нього.

Резильєнтність економіки є складовою резильєнт-
ності суспільства, і її слід розглядати з двох аспектів: 

як потенціал, тобто сукупність наявних можли- 
востей та засобів у будь-якій сфері суспільства, 
що можуть бути використані при дії криз (шоків) 
різного характеру (рис. 7);
як результат дії кризи (шоку) в довгостроковому та  
короткостроковому періоді на економічну сферу 
(рис. 8).

У короткостроковому періоді оцінку дії кризи (шоку) 
на економіку країни пропонується оцінювати за допомо-
гою матриці в координатах «вразливість (темп змін ВВП 
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Інституційні

Економіка України

Проблема

Повоєнна

Інструменти

Предмет дослідження

Об’єкт дослідження

Розбудова

рис. 4. концептуальна модель вихідних понять дослідження

Джерело: сформовано авторами

В результаті дії криз (шоків)

В довгостроковому періоді

ІнструментиСистема управління

Внутрішні ризикиСуспільство

Зовнішні ризики

Інституції

Резильєнтність

Потенціал

В короткостроковому періоді

рис. 5. концептуальна модель із вихідних і допоміжних понять

Джерело: сформовано авторами

безпосередньо під час дії кризи (шоку)) – спроможність до 
відновлення (темпи зростання ВВП в післякризовий (піс-
ляшоковий) період)».

У довгостроковому періоді оцінку результату дії кри-
зи (шоку) різного характеру на економіку країни пропону-
ється оцінювати за допомогою матриці в координатах «се-
редній темп зміни ВВП за певний період часу – коефіцієнт 
варіації темпів змін ВВП за цей період часу».

Згідно з наявними підходами [8; 15; 19; 20; 30; 31] 
резильєнтне суспільство має три основні властивості: аб-
сорбція, адаптація і трансформація (рис. 9). Отже, ці осо-
бливості необхідно враховувати під час оцінки резильєнт-
ності суспільства країни під дією криз (шоків) різного ха-
рактеру.

Резильєнтність, як концептуальну основу та орга-
нізаційний принцип політики, застосовано у процесі під-
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Стадії
життєвого 
циклу події

Вирішення 
проблеми

ПроблемаПодія

Ризик

Загроза

Виклик

Криза 

Шок 

рис. 6. Стадії життєвого циклу події щодо суспільства в країні 

Джерело: сформовано авторами

Потенціал резильєнтності

Суспільство

Екологічна сфераЕкономічна сфераПолітична сфера Соціальна сфера

рис. 7. оцінка потенціалу резильєнтності суспільства в країні

Джерело: сформовано авторами

готовки, затвердження та реалізації багатьох конкретних 
проєктів ЄС: Плану дій з підвищення резильєнтності для 
країн, схильних до кризи (Тhe Resilience Action Plan for Crisis 
Prone Countries), Стратегії ЄС з адаптації до зміни клімату 
(Тhe EU Strategy on Adaptation to Climate Change), Рамкової 
стратегії стійкого енергетичного союзу із довгостроковою 
політикою щодо зміни клімату (A Framework Strategy for  
a Resilient Energy Union with a Forward-Looking Climate Change 
Policy), Глобальної стратегії ЄС (The EU Global Strategy) etc. 

Концепція резильєнтності є методологічною осно-
вою визначення інституційних інструментів повоєнної 
розбудови резильєнтної економіки України. Для того щоб 
забезпечити резильєнтність суспільства, необхідно мати 
систему управління, яка відповідала б інтенсивності кри-
зи (шоку) і відповідній реакції на них. При слабкій за ін-
тенсивністю кризі (шоку), що впливає на ті чи інші сфери 
суспільства, найкращою системою управління для проти-
стояння ним є антисипативне управління за слабкими сиг-
налами.

Поняття слабкого сигналу було введено у теорію 
управління І. Ансоффом [32]. Під слабким сигналом біль-
шість учених розуміють вид інформації, який відрізняється 

неповнотою, неочевидністю, що тягне за собою різноманіт-
ність прийняття рішень з боку системи управління.

Основними характеристиками слабких сигналів є 
такі [33; 34]:

важко вловити через свою незначність і малі ве- 
личини; 
можуть губитися у великому масиві інформації,  
що є у суспільстві;
можуть змінюватися і об’єднуватися з іншою ін- 
формацією через складність її визначення;
важко піддаються інтерпретації і слушному при- 
йняттю рішень через свою несподіваність і непе-
редбачуваність.

І. Ансофф запропонував матрицю оцінки рівня не-
стабільності зовнішнього середовища, що зв’язує її з силою 
сигналів (табл. 1).

Антисипативне управління передбачає використан-
ня слабких сигналів для раннього розпізнавання загроз зо-
внішнього і внутрішнього середовища на функціонування 
суспільства будь-якого масштабу і рівня ієрархії та роз-
роблення і здійснення випереджувальних дій щодо їхньої 
локалізації.
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В результаті дії криз (шоків)

Коефіцієнт варіації (V)

Спроможність 
до відновлення 

(∆ ВВП↑)

Вразливість 
(∆ВВП↓)

Середній  темп 
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В результаті дії криз (шоків)

В короткостроковому періоді

В довгостроковому  періоді

рис. 8. матрична оцінка результату дії кризи (шоку) на економіку країни в довгостроковому і короткостроковому періодах

Джерело: сформовано авторами

Властивості 
резильєнтності 

суспільства

Адаптація

Абсорбція Трансформація

рис. 9. Властивості резильєнтності суспільства

Джерело: сформовано авторами

Особливостями антисипативного управління сус-
пільством для забезпечення його резильєнтності є такі 
[35]:

ґрунтується на слабких сигналах, що повідомля- 
ють про появу загроз внутрішнього і зовнішнього 
середовища на стадіях їхнього зародження;
спрямоване на ідентифікацію цих потенційних  
явищ як позитивного, так й негативного характе-
ру на ранніх етапах їхнього виконання;

передбачає ідентифікацію слабких сигналів в цих  
сферах внутрішнього та зовнішнього середовища;
використовує експертні методи, економіко-мате- 
матичне моделювання тощо.

У разі кризи (шоку) середньої інтенсивності, які за-
чіпають певні сфери суспільства, найкращою системою 
управління для протидії їм є адаптивне управління.

Поняття «адаптація» означає процес цілеспрямо-
ваної зміни параметрів, структур і властивостей системи 
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у відповідь на дії зовнішніх і внутрішніх чинників для за-
безпечення ефективного функціонування системи та її еле-
ментів [36]. 

Дослідники виокремлюють 2 типи адаптації: пасивну 
і активну [36; 37]. Пасивна адаптація поділяється на пара-
метричну та структурну і передбачає некардинальні зміни 
суспільства. Параметрична адаптивність пов’язана із ко-
рекцією, підстроюванням параметрів суспільства та змі-
ною його основних характеристик. Структурна адаптація 
передбачає зміну структури суспільства і призводить до 
поступового збігу його з середовищем.

Основними принципами, на яких базується адаптив-
на система управління суспільством, є такі [37]:

принцип необхідного розмаїття: розмаїття систе- 
ми управління має бути не менш розмаїття, ніж 
сам об’єкт управління, при цьому чим складніше 
характеристики об’єкта управління, тим складні-
ше має бути система управління;
принцип дуального управління і управлінські дії  
мають двоїстий характер – безпосередній вплив 
на об’єкт управління з метою стимулювання його 
розвитку та дослідження закономірностей розви-
тку об’єкта з метою підвищення якості управлін-
ських рішень у майбутньому;
принцип зворотного зв’язку і фіксації характерис- 
тик об’єкта управління та їх змін під впливом управ-
лінських рішень через канали зворотного зв’язку.

Адаптивна система управління суспільством на 
базі параметричної адаптації враховує два класи параме-
трів [37]:

параметри, що підлаштовуються зовнішнім адап- 
тером;
параметри, що підлаштовуються внутрішнім  
адаптером.

Зовнішній адаптер підлаштовує параметри суспіль-
ства на основі реальних даних за допомогою безперерв-
ного їх моніторингу. Внутрішній адаптер підлаштовує па-
раметри суспільства за допомогою імітації послідовності, 
для чого не вимагає наявності реальних даних.

Адаптивна система управління суспільством на базі 
структурної адаптації реалізується при неможливості вра-
хування в процесі управління засобами параметричної 
адаптації всіх змін, що відбуваються з об’єктом управління. 

Таблиця 1

Матриця оцінки рівня нестабільності зовнішнього середовища

Ознака
Стадії

Стабільність Реакція на зміни Передбачення Дослідження Творчість

Звичайність події Звичні у межах екстраполяції 
досвіду

неочікувальні ті,  
що мають аналогії

неочікувальні та повністю 
нові

темпи змін Повільніший ніж реакція 
організації відповідає реакції організації Швидший за реакцію організації

Передбачуваність За аналогією  
з минулим Шляхом екстраполяції

Передбачувані значні 
проблеми та можли-
вості

Часткова передбачуваність 
за слабкими сигналами  
та непередбачувані зміни

Шкала нестабільності 1 2 3 4 5

Джерело: [32]

У цих умовах зміни в структурі системи управління від-
буваються під впливом змін або самого об’єкта, або умов 
його функціонування та розвитку.

Базовими положеннями структурної адаптації сус-
пільства є такі [37]:

про взаємну відповідність об’єктів і модулів систе- 
ми управління. Згідно з цим положенням завдан-
ня управління полягає в зменшенні складності та 
розмаїття об’єкта управління у зведенні множини 
можливих сценаріїв його розвитку до підмножи-
ни, яка містить лише стани, що оптимальні щодо 
цілей управління;
про формування та прогнозування характеристик  
і параметрів об’єкта управління та його зовніш-
нього середовища. Відповідно до цього положен-
ня побудова моделі системи управління спира-
ється на попередні дослідження закономірностей 
розвитку об’єкта управління та зовнішнього се-
редовища, що зумовлює фактори його розвитку 
і функціонування;
про можливість конструювання моделей систем  
управління із заданими можливостями. Модель 
системи управління має бути призначеною для 
вирішення широкого кола завдань, пов’язаних 
з розвитком об’єкта управління, та для вдоскона-
лення в процесі отримання нових знань;
про критерії структурної адаптації, що мають під- 
тримувати адекватність побудованої моделі про-
цесу розвитку реальної системи. Базовою умовою 
ефективного управління реальною системою 
в рамках структурної адаптації є адекватність 
розробленої моделі системи управління процеса-
ми, що відбуваються в реальних умовах. Реаліза-
ція цього принципу відбувається через досягнен-
ня відповідності тим результатам моделювання та 
тими процесами, що відбуваються на практиці;
про необхідність уніфікації при конструюванні  
систем з адаптивними властивостями. Це поло-
ження втілюється через уніфікацію програмного 
та інформаційного забезпечення адаптивної сис-
теми управління, і при цьому окремі модулі сис-
теми мають бути відносно незалежними один від 
одного;



229Проблеми економіки № 4 (62), 2024

економічна теорія

про необхідність доповнення структурної адапта- 
ції параметричною. Модель системи управління, 
побудована в рамках структурної адаптації, не 
може достатньо ефективно описати процес функ-
ціонування та розвитку такого складного об’єкта, 
як система, тому структурну адаптацію потрібно 
доповнити параметричною;
про відкритість механізму структурної адаптації.  
Система управління повинна діяти в рамках іс-
нування можливості постійного розширення на-
бору закладених у неї алгоритмів, інформаційних 
потоків і блоків механізму для вирішення нових 
завдань і коригування цілей розвитку об’єкта 
управління.

За інтенсивного шоку, що впливає на ті чи інші сфери 
суспільства, найкращою системою управління ним є анти-
кризова, яка передбачає якісні зміни у суспільстві.

Е. Тоффлер використовує поняття «трансформація 
суспільства», під яким розуміє значні якісні зміни в його 

розвитку, причому кожна зміна є не продовженням розви-
тку суспільства в заданому напрямі, а його радикальним пе-
ретворенням [38]. Антикризове управління передбачає здій-
снення трансформації суспільства скоординованими діями, 
що спрямовані на послаблення гостроти кризи та усунення 
її негативних наслідків і вирішення проблеми, що склалася.

Антикризова система управління суспільством пе-
редбачає якісну зміну всіх сфер, з яких воно складається: 
політичної, соціальної, економічної та духовної. Для цього 
пропонується така модель проблемного типу процесу при-
йняття управлінських рішень з трансформації суспільства 
на всіх рівнях його ієрархії: держава, регіони та окремі 
суб’єкти (рис. 10).

Аналіз теорії та практики антикризового управління 
системами різного рівня [39–41], а також наведена на рис. 
9 модель проблемного типу процесу прийняття управлін-
ських рішень дозволяють запропонувати таку схему послі-
довності проведення антикризової трансформації суспіль-
ства (рис. 11).

РішенняПроблемаСитуаціяМета

рис. 10. модель проблемного типу процесу прийняття управлінських рішень з трансформації суспільства

Джерело: [39]

Визначення мети трансформації суспільства та його сфер

Оцінка ситуації в суспільстві і визначення ступеня кризи 
в окремих його сферах

Ідентифікація проблеми суспільства і діагностика її причин

III. Мета

IV. Рішення

Вибір моделі 
трансформації 

суспільства Обґрунтування напрямів 
трансформації сфер 
суспільства на новій 

якісній основі

II. Ситуація

I. Проблема

Вибір моделі 
трансформації 

суспільства

рис. 11. Схема послідовності проведення антикризової трансформації суспільства

Джерело: сформовано авторами

Порівняльну характеристику відмінностей антиси-
пативної, адаптивної та антикризової систем управління 
наведено в табл. 2.

Відповідність системи управління суспільством ін-
тенсивності реагування залежно від стадії життєвого ци-
клу проблем наведено в табл. 3.

Таким чином, використання наведених вище систем 
управління суспільством сприятиме забезпеченню його 
резильєнтності при впливі шоків різного характеру та ін-
тенсивності.

Наведені вище системи управління мають бути при-
таманні певним інституціям, які відповідають в суспільстві 
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Таблиця 2

Сутнісна відмінність антисипативної, адаптивної та антикризової систем управління суспільством

Характеристика
Система управління

Антисипативна Адаптивна Антикризова

мета

ідентифікація події, яка у 
майбутньому може стосува-
тися суспільства і стати для 
нього проблемою

Здійснення змін параметрів 
і структури суспільства, щоб за 
певних умов подія не стала для 
нього проблемою

Подолання проблеми  
суспільства шляхом його якіс-
ної трансформації

основні завдання

Передбачення потенційних 
змін у зовнішньому і вну-
трішньому середовищі сус-
пільства на основі слабких 
сигналів

моніторинг зовнішнього та вну-
трішнього середовища функціо-
нування суспільства

виявлення ознак кризового 
стану суспільства

Період реалізації Протягом всього періоду Певний час, необхідний для усу-
нення загроз

Передкризовий, кризовий, 
післякризовий

Форма реалізації
Формування сценаріїв мож-
ливих подій та комплексу 
адекватних заходів

моніторинг зовнішнього і вну-
трішнього середовища. Своєчас-
ні зміни параметрів і структури 
суспільства

якісні зміни сфер суспільства. 
Заходи по усуненню проблем

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 3

Відповідність системи управління суспільством та інтенсивність його реагування стадії життєвого циклу проблеми

Система управління
Інтенсивність реагування

Абсорбція Адаптація Трансформація

антисипативне Х

адаптивне Х

антикризове Х

Стадія життєвого циклу проблеми виклик Загроза ризик криза Шок

Джерело: сформовано авторами

за різні його сфери. Під інституціями розуміються держав-
ні органи управління різного рівня ієрархії. Крім наявності 
дієвої системи управління, протидія кризам (шокам) різно-
го характеру потребує певних функцій, обов’язків і прав, 
що законодавчо закріплені і дають змогу ефективно впли-
вати на процеси (рис. 12)

Операційну модель забезпечення резильєнтності 
суспільства наведено на рис. 13.

Дослідження будь-яких процесів і явищ базуються на 
висуненні та доведенні / спростуванні певних гіпотез.

З точки зору змісту відношень між явищами гі-
потези можна розділити на три види: описові, описово-
пояснювальні та пояснювальні:

описова гіпотеза – це припущення про форму  
відносин між явищами, що підлягають спостере-
женню, які являють собою науково обґрунтовані 
умовиводи про відносини властивостей даного 
явища та інших явищ, або властивостей складо-
вих частин цього явища;
описово-пояснювальна гіпотеза – це припущення  
про форму відношень між явищами, що підляга-

ють спостереженню, які являють собою науково 
обґрунтовані умовиводи про характер причинно-
наслідкового зв’язку між властивостями даного 
явища та інших явищ, або між властивостями 
складових частин даного явища;
пояснювальна гіпотеза – це припущення про фор- 
му відносин між явищами, що підлягають спосте-
реженню, які являють собою науково обґрунтовані 
умовиводи про характер причинно-наслідкового 
зв’язку між їх станами і внутрішніми рушійними 
силами, що лежить в їх основі, які здійснюють цей 
зв’язок.

Крім розподілу за видами, залежно від змісту від-
ношень між явищами гіпотези поділяються на гіпотези-
основи та гіпотези-наслідки: 

гіпотези-основи – це гіпотези, що доводяться  
за допомогою гіпотез-наслідків, що виводять-
ся з них, вони не завжди мають прямі емпіричні 
ознаки;
гіпотези-наслідки виводяться з гіпотез-основ  
і слугують засобом їх доказу. Для них обов’язкова 
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Обов’язки ПраваФункції

Інституції

Адаптивна АнтикризоваАнтисипативна

Система управління

Організаційне ФінансовеНормативно-правове

Забезпечення

Інструменти

рис. 12. інституційне та інструментальне забезпечення резильєнтності суспільства

Джерело: сформовано авторами
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Стадії
життєвого 
циклу подіїВирішення 

проблеми
ПроблемаПодія

Ризик

Загроза

Виклик

Криза 

Шок 

Політична  
сфера

Соціальна  
сфера

Економічна 
сфера

Екологічна 
сфера

Спроможність 
до відновлення 
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Вразливість 
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В довгостроковому  періоді

Адаптація

Трансформація

Абсорбація

Адаптація

рис. 13. операційна модель забезпечення резильєнтності суспільства в країні

Джерело: сформовано авторами
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наявність емпіричних ознак, які можна перевіри-
ти різними засобами.

Висновок. Ґрунтуючись на наведеному вище, можуть 
бути висунені такі гіпотези у сфері досліджень резильєнт-
ності суспільства:

Гіпотеза-основа (описово-пояснювальна) – еконо-
міка є однією з взаємопов’язаних сфер суспільства, що за-
безпечує її здатність до резильєнтної протидії впливу криз 
(шоків) різного характеру.

Із гіпотези-основи випливають такі гіпотези-на-
слідки:

гіпотеза-наслідок 1 (пояснювальна) – довгостро- 
кова резильєнтність економіки країни до криз 
(шоків) різного характеру визначається потенціа-
лом усіх сфер суспільства, особливо ефективніс-
тю державного управління;
гіпотеза-наслідок 2 (пояснювальна) – коротко- 
строкова резильєнтність економіки країни до 
криз (шоків) різного характеру визначається її 
динамічним розвитком у докризовий період і зна-
ходженням або незнаходженням в пастках «висо-
кого», «середнього» або «низького» доходу;
гіпотеза-наслідок 3 (описова) – інституції, які  
забезпечують резильєнтність суспільства і його 
сфер, повинні мати систему управління, що від-
повідає силі дії кризи (шоку) і узгоджується з їх-
німи законодавчо затвердженими функціями, 
обов’язками та правами;
гіпотеза-наслідок 4 (описова) – інституції, які  
забезпечують резильєнтність суспільства і його 
сфер, повинні мати відповідні інструменти, щоб 
виконували свої функції і обов’язки, та реалізову-
вати права.

Гіпотеза-основа і гіпотези-наслідки потребують під-
твердження або спростування. Підтвердження гіпотез-
наслідків дає основу для підтвердження гіпотези-основи, 
а їх спростування – про спростування останньої. 

Наведені гіпотези складають основу концепції 
інституційно-інструментального забезпечення розбудови 
резильєнтної економіки України.
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