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Методологічні підходи у виконанні економічних досліджень 

Реалізація компетентнісного підходу в системі підготовки фахівців вищої кваліфікації передбачає формування спеціальних компетентнос-
тей, зокрема, це здатність розробити концепцію наукового дослідження на основі ідентифікації актуальних проблем соціально-економічного 
розвитку на глобальному, регіональному та на рівні підприємств; здатність планувати, організовувати, здійснювати наукові дослідження, 
здатність досягати наукових результатів. Це потребує відповідної підготовки дослідників щодо розуміння, засвоєння та використання у до-
слідницькій діяльності методологічних підходів виявлення економічних проблем та їх вирішення, систематизації та формування сучасних знань 
і уявлень у сфері організації та методів здійснення економічних досліджень, оволодіння теоріями і методами сучасних наукових досліджень, 
уміння застосовувати методологію в економічних дослідженнях, здійснювати апробацію, підготувати науково-методичні матеріали до впро-
вадження результатів в економічну практику. Мета статті – обґрунтування комплексу та подальший розвиток науково-методологічних 
підходів щодо виконання економічного дослідження та отримання наукових результатів, що мають теоретичну і практичну цінність. Визна-
чено такі методологічні підходи у виконанні економічних досліджень: 1) обґрунтування методологічних підходів розв’язання поставленої про-
блеми через опрацювання інноваційної методології аналізу та адаптації усталених методологічних підходів; 2) розробка структурно-логічної 
схеми авторського бачення вирішення проблем із обґрунтування та реалізації завдань дослідження; 3) визначення й обґрунтування критеріїв 
та комплексу інтегральних показників; 4) розробка комплексу організаційно-економічних процедур із ідентифікації економічних конкурентних 
переваг при вирішенні проблеми на національному та міжнародному рівнях; 5) виконання завдань з оцінювання можливостей і ризиків при 
впровадженні науково-методичних розробок дослідників; 6) обґрунтування, розробка і формалізація «Алгоритму управлінських дій» при прак-
тичному впровадженні розробок дослідження; 7) чітко структурований авторський доробок науково-прикладних результатів. Опанування 
представлених методологічних підходів слугує формуванню у дослідників вмінь обґрунтовувати науково-прикладні рекомендації, що мають 
практичну значущість на мікро- та макрорівнях в поточному і в перспективному періодах.
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Mykytenko V. V., Bryukhovetskaya N. Y., Buleev I. P. Methodological Approaches in Performing the Economic Research

The implementation of the competence approach in the system of training highly qualified specialists involves the formation of special competencies, in particular, 
it is the ability to develop a conception of scientific research based on the identification of topical problems of socioeconomic development at the global, regional 
and enterprise levels; ability to plan, organize, carry out scientific research, ability to achieve scientific results. This requires appropriate training of researchers to 
understand, assimilate and use in research activities methodological approaches to identify economic problems and their solution, systematize and form modern 
knowledge and ideas in the field of organization and methods of economic research, mastering the theories and methods of modern scientific research, the abil-
ity to apply methodology in economic research, to carry out approbation, to prepare scientific and methodological materials for implementation of the results  
in economic practice. The aim of the article is to substantiate and further develop the complex of scientific and methodological approaches to the implementation  
of economic research and obtaining scientific results that have theoretical and practical value. The following methodological approaches in the implementation  
of economic research are defined: 1) substantiation of methodological approaches to solving the problem through the development of an innovative methodology 
for analyzing and adapting established methodological approaches; 2) development of a structural and logical scheme of the author’s vision of solving problems 
on the substantiation and implementation of research tasks; 3) definition and substantiation of criteria and a set of integral indicators; 4) development of a set  
of organizational and economic procedures for identifying economic competitive advantages in solving problems at the national and international levels; 5) perfor-
mance of tasks to assess opportunities and risks in the implementation of scientific and methodological developments of researchers; 6) substantiation, develop-
ment and formalization of the «Algorithm of management actions» in the practical implementation of the research developments; 7) clearly structured author’s 
body of work comprised of scientific and applied results. Mastering the presented methodological approaches serves to form researchers’ skills to substantiate 
scientific and applied recommendations that have practical significance at the micro and macro levels in the current and future periods.
Keywords: economic research, methodology and methods of research, methodological approaches, development of enterprises, formation of researchers’ com-
petencies.
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Постановка проблеми. Стрімкі зміни суспільно-
економічних відносин української економіки та суспіль-
ства обумовлені стратегічною орієнтацією на європейське 
співробітництво, висувають нові вимоги до підготовки фа-
хівців вищої кваліфікації. 

В Інституті економіки промисловості НАН України 
[1], що має давні – піввікові традиції підготовки кандида-
тів і докторів економічних наук, в даний час продовжу-
ється підготовка фахівців освітньо-наукового ступеня 
доктора філософії відповідно до Закону України «Про 
вищу освіту» №1556-VII від 01.07.2014 р. [2] та Порядку 
підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора фі-
лософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових 
установах) [3]. 

Новий порядок підготовки фахівців вищої кваліфі-
кації затребував узагальнення досвіду наукового керівни-
цтва та його формалізації у навчальних дисциплінах з від-
повідним науково-методичним забезпеченням. Логічним 
підтвердженням цього стала дисципліна «Організація та 
методика науково-дослідної і педагогічної діяльності», 
метою вивчення якої є опанування здобувачами третього 
рівня вищої освіти теорій, організації та методів сучасних 
наукових досліджень та педагогічної діяльності; форму-
вання системи знань, навичок і умінь для проведення до-
сліджень, обґрунтування, оприлюднення та апробації їх 
результатів, підготовки та захисту кваліфікаційної робо-
ти; застосування цих знань навичок і умінь у науковій та 
науково-педагогічній діяльності [4].
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Ставиться низка основних завдань, опанування яких 
сприяє вихованню і становленню зрілого наукового пра-
цівника – дослідника. Серед них таке: 

систематизація та формування системи сучасних  
знань і уявлень у сфері організації та методів здій-
снення науково-дослідної, підготовки кваліфіка-
ційної роботи;
удосконалення практичних навичок щодо засто- 
сування методів історичного, економічного, со-
ціального, етичного, правового, психологічного, 
організаційного, інформаційного та технічного 
підходів при підготовці та захисті кваліфікаційної 
роботи;
розвиток на основі інтеграції теоретичних поло- 
жень і практичних навичок здатності оволодіння 
теоріями і методами сучасних наукових дослі-
джень, формування власної дослідницької позиції 
на основі зіставлення різних теорій та відповідних 
статистичних даних;
уміння застосовувати методологію дослідницької  
роботи з важливих теоретичних та/або приклад-
них завдань, проводити оригінальні дослідження, 
здійснювати апробацію отриманих наукових ре-
зультатів, їх впровадження в економічну практику 
та навчальний процес;
вміння визначати наукові проблеми та формулю- 
вати гіпотези їх вирішення, знаходити належні 
підходи та методи їх перевірки.

У таких умовах дослідження, присвячені пошуку ро-
зуміння логіки фундаментальних і науково-прикладних до-
сліджень, їх методів, інструментів, обґрунтування доціль-
ності вибору, достовірності і аргументованості результатів, 
представлення їх у вигляді, зрозумілому для користувачів, 
є актуальним і своєчасним.

Аналіз публікацій. На цей час напрацьовано чис-
ленну кількість наукових публікацій, присвячених методо-

логії наукових досліджень, зокрема в Інституті економіки 
промисловості НАНУ [5–12]. Наукові установи системи 
Національної Академії наук України – Інститут економіки 
промисловості та Науково-дослідний центр індустріальних 
проблем розвитку НАНУ – традиційно узагальнюють свої 
наукової дослідження з методології економічних дослі-
джень [6; 13–17]. Ґрунтовною є робота знаного економіста-
теоретика, методолога  С. Мочерного з методології еконо-
мічного дослідження [18].

Проте досвід, накопичений у наукових установах На-
ціональної Академії наук, та постійно змінювані вимоги до 
виконанні досліджень і їх результатів потребують нового 
узагальнення та осмислення. Ця робота слугує цьому за-
вданню. 

Компетентісний підхід, що реалізується в даний 
час в системі підготовки фахівців вищої кваліфікації, 
передбачає формування спеціальних компетентностей. 
Зокрема, це здатність розробити концепцію наукового 
дослідження на основі ідентифікації актуальних про-
блем соціально-економічного розвитку на глобальному, 
регіональному та на рівні підприємств; здатність плану-
вати, організовувати, здійснювати наукові дослідження 
та їх апробацію, здатність досягати наукових результатів, 
впроваджувати їх результати в практику суб’єктів госпо-
дарювання.

Мета статті – обґрунтування комплексу та подаль-
ший розвиток науково-методологічних підходів щодо ви-
конання економічного дослідження та отримання наукових 
результатів, що мають теоретичну і практичну цінність.

Для зручності ілюстрацій основних методологічних 
підходів у вирішенні проблеми економічного дослідження 
будемо звертатися до питання забезпечення розвитку під-
приємств регіону.

Викладення основного матеріалу. Націленість до-
слідження на науково-прикладне значення обумовлює 
проведення його у певній логічній послідовності (табл. 1). 

Таблиця 1

Сукупність, послідовність і значення етапів виконання економічного дослідження

Сукупність і послідовність етапів Значення етапів

1 2

1. Обґрунтування методологічних підходів розв’язання ви-
явленої проблеми.

визначення комплексу завдань, принципів, вимог, передумов  
і умов, форм, протиріч, методів  і шляхів її розв’язання.

1.1. Опрацювання інноваційної методології аналізу або 
адаптації усталених методологічних підходів.

краще врахування сучасних реалій глобальної економіки й адапта-
ції досвіду інших регіонів світу до національних потреб.

1.2. Адаптація майбутніх розробок до діючої моделі гос-
подарювання в економіці  країни

Збагачення аналізу прикладними результатами й адаптаціями  
в умовах постійних загроз і економічної нестабільності

2. Формалізація структурно-логічної схеми авторського 
бачення вирішення проблем із обґрунтування та реаліза-
ції завдань дослідження

Забезпечення системного, комплексного бачення вирішення про-
блеми

3. Визначення й обґрунтування критеріїв та комплексу 
інтегральних показників

об'єктивна оцінка потенціалу розвитку та можливість обґрунтуван-
ня стратегічних напрямів промислового розвитку України у пово-
єнному реконструктивному періоді

4. Розробка комплексу організаційно-економічних процедур 
із ідентифікації економічних конкурентних переваг при 
вирішенні проблеми на національному та міжнародному 
рівнях

Забезпечення системного підходу до вирішення проблеми на на-
ціональному та міжнародному рівнях та рекомендованих у цій пло-
щині заходів, обґрунтування та реалізація  конкурентних переваг 
промислових підприємств регіонів України
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Доцільним є виокремлення окремого розділу з об-
ґрунтуванням і репрезентацією методологічних підходів 
щодо розв’язання виявленої проблеми, де детально ви-
класти: а) комплекс завдань, принципів, вимог, передумов 
і умов, форм, протиріч, методів і шляхів вирішення пробле-
ми; б) авторські рекомендації щодо доцільності залучення 
/ використання у дослідженні певного комплексу методів, 
принципів, вимог, форм, протиріч, які репрезентують ори-
гінальні теоретичні підходи; в) організаційно-економічні 
механізми, моделі, критерії та показники принципового 
характеру; г) шляхи мобілізації наявних резервів задля під-
вищення економічної, соціальної, екологічної ефективнос-
ті при провадженні науково-методичних розробок.

Відповідно, дослідження має містити розділ із опра-
цюванням інноваційної методології аналізу з розробки або 
ж адаптації усталених методологічних підходів із визна-
чення пріоритетних напрямів розвитку промислових під-
приємств регіонів України з урахуванням сучасних еконо-
мічних і технологічних трендів.

Результати дослідження мають бути адаптовані 
до діючої моделі господарювання як на рівні нашої країни, 
так і регіонів, з орієнтацією на повоєнну модель економіки 
України. При цьому слід авторам врахувати і тенденцію до 
поширення мережевих структур господарювання, конфлікт 
інтересів між національними державами та олігархічними 
транснаціональними корпораціями (ТНК), а також і ті сили 
й перешкоди, що можуть гальмувати ці процеси.

Орієнтація досліджень і практичних впроваджень на 
домінантах теорії та практики країн-фундаторів ЄС в да-
ний час є недостатньо виправданою. Господарські умови 
цих країн у третьому десятилітті XXI століття зазнали і за-
знають значних викликів, і, на думку багатьох експертів, 
2024 рік може ініціювати рецесію. 

Враховуючи ці обставини, було б доцільно звертати 
більше уваги на узагальнення досвіду саме країн Півден-
ного Сходу, які демонструють стійкість до економічних 
викликів і динамічний розвиток навіть в умовах світових 
криз. Це дозволило б збагатити аналіз прикладними ре-
зультатами й адаптаціями, які можуть бути більш реле-
вантними для розвитку промислових підприємств регіонів 
України в умовах постійних загроз. Такий підхід дозволив 
би краще врахувати сучасні реалії глобальної економіки 
й адаптувати досвід інших регіонів світу до національних 
потреб. 

Суттєвим результатом і елементом наукової новизни 
економічного дослідження є формалізація структурно-

логічної схеми авторського бачення обґрунтування та ре-
алізації завдань дослідження.

Доцільним є визначення й обґрунтування критеріїв 
і комплексу інтегральних показників, за якими можна було 
б оцінювати масштаби потенціалу вирішення проблеми –  
в цьому випадку розвитку промислових підприємств регі-
онів України. 

Використовуючи системно-комплексний підхід, 
можна рекомендувати таку сукупність критеріїв та показ-
ників потенціалу (табл. 2).

Застосування суб’єктами управління наданих кри-
теріїв і показників, що відображають сукупність ресурсів, 
резервів і можливостей потенціалу розвитку підприємств, 
дозволить об'єктивно оцінити потенціал промислового 
розвитку та розробити, й обґрунтувати стратегічні напря-
ми промислового розвитку України у повоєнному рекон-
структивному періоді.

Для визначення змістовності розробки нової мето-
дології економічного дослідження доцільно обґрунтування 
комплексу організаційно-економічних процедур із іденти-
фікації економічних конкурентних переваг, що допоможе 
забезпечити системний підхід до вирішення проблеми та 
що у подальшому можуть бути рекомендовані відповід-
ним суб’єктам управління для практичного використання 
(рис.  1). 

Використання на практиці приведеного вище в якос-
ті прикладу комплексу організаційно-економічних й оціноч-
них процедур сприятиме системному погляду та вирішен-
ню проблеми економічного дослідження, а на практиці до-
зволить обґрунтувати та реалізувати конкурентні переваги 
промислових підприємств регіонів України, підвищуючи 
їхню привабливість і стійкість на національному і міжна-
родному рівнях.

Одним із ключових елементів методології еконо-
мічного дослідження є постановка та виконання завдань 
з оцінювання можливостей і ризиків при впровадженні 
висновків і пропозицій дослідження, у цьому випадку но-
вих або модифікованих стратегій розвитку промислових 
підприємств регіонів України за рахунок формування, об-
ґрунтування і використання у розрахунках комплексу від-
носних показників, за якими можна оцінювати позитивні 
наслідки та потенційні загрози і ризики реалізації науково-
методичних розробок на практиці (табл. 3).

У разі формування і використання за напрацю-
ваннями дослідників вказаного комплексу показників 
можна досягти всебічної оцінки можливостей та ризи-

Закінчення табл. 1

1 2

5. Виконання завдань з оцінювання можливостей і ризиків 
при впровадженні розробок вирішення проблеми

всебічна оцінка можливостей та ризиків впровадження розробок, 
можливість прийняття більш обґрунтованих рішень щодо ефектив-
ного господарювання

6. Обґрунтування, розробка і формалізація «Алгоритму 
управлінських дій» при впровадженні розробок дослідження

Чітка структуризація науково-прикладних здобутків у логічній, 
структурованій і зрозумілій формі для подальшого практичного 
застосування

7. Чітко структурований авторський доробок науково-
прикладних результатів

відображення практичного значення і реальних можливостей 
використання науково-прикладного доробку для вирішення 
науково-прикладної проблеми

Джерело: сформовано авторами
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Таблиця 2

Сукупність критеріїв і показників системно-комплексного підходу до оцінки потенціалу розвитку промислових 
підприємств регіонів України

Критерії Показники

Економічний  
потенціал

а) індекс економічної складності (ECI), що відображає рівень диверсифікації та складності економіки;

б) рівень ввП/врП на душу населення, що демонструє загальний економічний рівень і продуктивність;

в) частка промисловості у ввП, що відображає роль промисловості у структурі економіки;

г) рівень інвестицій в економіку, що включає внутрішні та зовнішні інвестиції, зокрема в інноваційні та 
високотехнологічні галузі

Технологічний  
потенціал

а) кількість патентів та інновацій – рівень інноваційної активності;

б) кількість та якість науково-дослідних інститутів, університетів, технопарків – рівень розвитку дослід-
ницької інфраструктури;

в) впровадження технологій індустрії 4.0, рівень цифровізації промислового виробництва та інтеграції 
новітніх технологій

Людський  
потенціал

а) освітній рівень населення – частка населення з вищою освітою;

б) рівень зайнятості в високотехнологічних секторах – доступність висококваліфікованої робочої сили;

в) рівень інноваційної активності підприємств – частка підприємств, що займаються дослідженнями та 
розробками (R&D)

Інфраструктурний  
потенціал

а) розвиненість транспортної та логістичної інфраструктури – доступність до ключових ринків, портів, 
доріг, залізниць;

б) енергетична інфраструктура – стійкість та доступність енергоресурсів, розвиток альтернативних 
джерел енергії;

в) доступ до фінансових ресурсів – розвиток банківської системи, наявність інвестиційних фондів, 
грантів

Соціальний  
потенціал

    рівень соціальної згуртованості та кооперації – співпраця між бізнесом, владою, громадськістю і на-
укою

Суспільно-політичний 
потенціал та  
інституційна  
підтримка

а) наявність національних, секторальних, регіональних стратегій розвитку; 

б) інституційна підтримка з боку держави – рівень та ефективність державних програм та ініціатив на 
підтримку розвитку підприємств; 

в) інституційна спроможність – ефективність органів влади в реалізації стратегій та підтримці іннова-
ційних ініціатив

Ринковий потенціал
а) розмір і темпи зростання цільових ринків – потенціал для експорту та внутрішнього споживання; 

б) конкурентоспроможність на ринках – визначення сильних та слабких сторін підприємств у глобаль-
ній конкуренції

Інституціональний  
та інформаційний  
потенціал

а) ступінь розвитку інститутів, інституціонального середовища в частині створення безпечних сприят-
ливих умов діяльності підприємств.

б) забезпечення доступу підприємств до важливих джерел необхідної інформації

Екологічний  
потенціал

     екологічна стійкість промислових підприємств регіону – оцінка впливу промисловості на навколиш-
нє природне середовище, розвиток зелених технологій і практик екологізації тощо

Джерело: сформовано авторами

ків впровадження стратегій розвитку промислових під-
приємств регіонів України. Впровадження результатів і 
рекомендацій дозволить суб’єктам управління приймати 
більш обґрунтовані рішення щодо ефективного господа-
рювання.

Логічним продовженням дослідження формування 
науково-методичних рекомендацій щодо впровадження 
науково-методичних наробок менеджментом різного рівня, 
що може бути реалізовано шляхом обґрунтування, розроб-
ки і, відповідно, формалізації «Алгоритму управлінських 
дій». Для визначення стратегічних напрямків, наприклад, 
цифровізації промислових підприємств регіонів Украї-
ни та їх реалізації у воєнному та післявоєнному періодах 
(в умовах нарощення загроз і ризиків) із інкорпорацією до 

його архітектури тих організаційно-економічних заходів, 
інструментарію, важелів і регуляторів, які напрацьовано 
дослідниками, можна репрезентувати таку алгоритмічну 
послідовність (рис. 2).

Відносно розвитку промислових підприємств регіо-
нів України формалізація алгоритму дозволяє чітко струк-
турувати авторські здобутки завдяки низці принципів, які 
убезпечують організацію наукових напрацювань у логічну 
послідовність:

по-перше: розподіл етапів процесу – алгоритм дає 
можливість чітко поділити усі управлінські дії на етапи, 
що забезпечує структурування матеріалів за кожним із 
них (відповідним чином і виклад оригінальних науково-
теоретичних, методологічних і методичних підходів та 
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а) SWOT-аналіз (визначення сильних і слабких сторін промислових підприємств, можливостей та 
загроз, що виникають у непередбачуваних умовах; 

б) PESTEL-аналіз (оцінка впливу політичних, економічних, соціальних, технологічних, екологічних 
та правових факторів на розвиток підприємств регіону); 

в) постійний моніторинг ключових показників (регулярне відстеження економічних, соціальних, 
технологічних та екологічних показників)

Аналіз і моніторинг 
зовнішнього та 
внутрішнього 

середовища 
промислових 
підприємств 

а) запровадження системи управління проектами (використання сучасних методологій 
управління проектами (PMI, PRINCE2) задля ефективного виконання стратегічних ініціатив); 

б) оптимізація бізнес-процесів (наприклад, впровадження практик Lean Management, Six Sigma та 
інших методів); 

в) автоматизація та цифровізація, впровадження модельних і цифрових рішень задля підвищення 
ефективності управління підприємствами та моніторингу результатів)

Підвищення якості 
та ефективності 

управління

а) аналіз доступних ресурсів (оцінка наявних фінансових, матеріальних, енергетичних, 
природно-ресурсних активів, людських та технологічних ресурсів задля реалізації розвитку 
підприємств); 

б) залучення інвестицій (розробка та впровадження механізмів для залучення внутрішніх та 
зовнішніх інвесторів); 

в) пошук грантів та субсидій (використання національних та міжнародних програм фінансування 
для підтримки стратегічних ініціатив)

Оцінювання 
масштабів 

мобілізації ресурсів
 і можливостей 

залучення 
інвестицій

а) створення інноваційних кластерів;
б) підтримка стартапів і малих підприємств (надання грантів, консультаційної підтримки та 

доступу до інфраструктури тощо); 
в) створення умов для розвитку інноваційних проектів через спеціалізовані інкубатори та 

акселератори; 
г) розвиток високоінтелектуальних і когнітивно-інформаційних секторів у промислових регіонах 

та креативної економіки, створення і функціонування нових галузей соціальної практики 
(інформаційної індустрії, ринку знань, інформаційного менеджменту тощо)

Оцінювання 
науково-

інноваційної 
інфраструктури

а) розробка стратегічного плану (створення чіткого плану дій, що включає цілі, завдання, етапи 
реалізації, відповідальні особи та необхідні ресурси); 

б) розробка дорожньої карти (визначення конкретних кроків, термінів та ресурсів для реалізації 
стратегій розвитку);

 в) узгодження та інтеграція з національними стратегіями

Впровадження 
системи 

стратегічного 
планування

а) освітні програми та тренінги, організація програм перепідготовки та підвищення кваліфікації 
кадрів тощо; 

б) співпраця з університетами та науковими установами, залучення науковців та студентів;
в) введення програм розвитку лідерства (розвиток управлінських навичок серед керівників 

промислових підприємств і органів управління різних рівнів)

Підвищення рівня 
та якості 
людського 
капіталу

а) розроблення та впровадження нової системи KPI (визначення ключових показників 
ефективності (KPI) для оцінки успішності реалізації стратегій розвитку); 

б) аудит та оцінка (регулярне проведення незалежного аудиту та оцінки виконання стратегій, 
коригування планів на основі отриманих результатів); 

в) зворотнфий зв'язок із зацікавленими сторонами та стейкхолдерами (організація механізмів 
алармового зв'язку для моніторингу задоволення потреб бізнесу, населення та інших 
зацікавлених сторін тощо)

Оцінка та 
контроль 

результатів

а) просування на міжнародних ринках (участь у міжнародних виставках, форумах, конференціях); 
б) залучення туристів та інвесторів (активна промоція підприємств регіонів як привабливого 

місця для інвестування, ведення бізнесу та туризму)

Маркетинг 
і просування 
промислових 
підприємств

Організаційно-економічні процедури із ідентифікації економічних конкурентних переваг

рис. 1. організаційно-економічні процедури із ідентифікації економічних конкурентних переваг  
розвитку підприємств

Джерело: сформовано авторами



236 Проблеми економіки № 3 (61), 2024

економічна теорія

прикладного інструментарію чи моделювання). Зокрема, 
дозволяє репрезентувати: а) аналіз загроз і викликів у во-
єнний період (усі дані щодо специфічних загроз і ризиків 
для промислових регіонів під час війни чітко розміщують-
ся на початковому етапі, що структурує результати аналізу 
впливу воєнних дій на економіку); б) визначення страте-
гічних орієнтирів дозволяє чітко розподілити інформацію 
про унікальні конкурентні переваги, що допомагає впоряд-
ковувати матеріали дослідження, спрямовані на виявлення 
таких переваг; 

по-друге: взаємозв'язок між етапами – алгоритм 
передбачає логічну послідовність реалізації управлін-
ських дій, таким чином структурується матеріал за таким 
принципом: аналіз, планування, реалізація та оцінка ре-
зультатів (така послідовність забезпечує можливість чіт-
ко розмежувати отримані авторські наробки відповідно 
до кожного етапу. Наприклад, етап планування охоплює 
розробку конкретних механізмів впровадження, що дає 
змогу організувати матеріали щодо пропонованих інстру-
ментів);

Таблиця 3 
Оцінювання можливостей та ризиків розвитку підприємств  

Критерії показника Показники

Економічні  
показники для 

оцінки

можливостей розвитку: а) темпи економічного зростання, збільшення ввП після впровадження стратегій 
розвитку; б) зростання інвестицій, масштаби притоку прямих іноземних інвестицій та інвестицій у іннова-
ції та R&D; в) розширення ринків збуту, зростання обсягів експорту продукції та послуг, що базуються на 
нових технологіях; г) диверсифікація економіки, зменшення залежності від однієї галузі або ринку;

ризиків: а) зниження рівня конкурентоспроможності, збільшення витрат через високі інвестиції в нові та 
проривні технології; б) залежність від зовнішніх ринків, визначення ризику та зв’язку зовнішніх економіч-
них умов, що  негативно впливають на експортну діяльність; в) фінансові ризики, недостатнє фінансування 
або неефективне використання інвестицій

Соціальні  
показники

можливостей розвитку: а) зростання зайнятості, створення нових робочих місць у високотехнологічних 
секторах промисловості; б) підвищення рівня освіти, розвиток освітніх програм, що відповідають новим 
технологіям; в) поліпшення якості життя, зростання доходів населення, покращення соціальних послуг;

ризиків: а) нерівномірність розподілу доходів, посилення соціальної нерівності через концентрацію багат-
ства в окремих секторах; б) міграція кваліфікованих кадрів, відтік талановитої молоді з регіонів у випадку 
недостатнього розвитку інфраструктури та умов праці; в) соціальна напруга, опір змінам із боку населення

Технологічні  
показники

можливостей розвитку: а) впровадження нових технологій, зростання інноваційної активності та техноло-
гічного рівня підприємств; б) підвищення продуктивності, зменшення витрат на виробництво завдяки авто-
матизації та цифровізації; в) збільшення кількості патентів та наукових публікацій за темою дослідження;

ризиків: а) технологічні бар'єри, високі витрати на впровадження нових технологій, відсутність необхідних 
навичок і знань; б) залежність від технологічних постачальників, ризик втрати контролю над ключовими 
технологіями через зовнішні фактори; в) моральне застаріння технологій, ризик швидкого старіння інвес-
тованих технологій

Суспільно-
політичні та 
інституційні  

показники

можливостей розвитку: а державні програми і гранти; б) розвиток інституційної спроможності, підвищен-
ня ефективності органів влади в управлінні і підтримці проєктів;

ризиків: а) політичної нестабільності, змін у суспільно-політичній ситуації; б) корупційні ризики, неефек-
тивне використання державних ресурсів через корупцію/ нецільове використання коштів

Ринкові  
показники

можливостей розвитку: а) розширення ринків збуту, доступ до нових ринків і ніш, розвиток експортного 
потенціалу; б) зростання частки ринку;

ризиків: а) характер конкуренції, збільшення конкуренції з боку інших регіонів або країн, що може обмеж-
ити розвиток; б) зміни на ринках, нестабільність цін та попиту на продукцію регіону у повоєнному періоді

Інфраструктурні 
показники

можливостей розвитку: а) покращення інфраструктури, розвиток транспортної, енергетичної та іт-
інфраструктури; б) зростання логістичної ефективності, зменшення логістичних витрат, збільшення швид-
кості доставок продукції тощо;

ризиків: а) недостатня розвиненість інфраструктури, відсутність або недостатня якість інфраструктури; 
б) інфраструктурні затримки, високі витрати та затримки в реалізації інфраструктурних проєктів

Екологічні  
показники

можливостей розвитку: а) зниження екологічного навантаження, кількість впровадження екологічно 
чистих технологій і практик; б) рівень енергоефективності, зменшення масштабів споживання енергії та 
збільшення використання відновлюваних джерел;

ризиків: а) екологічні витрати, високі початкові інвестиції в екологічні технології та екологізацію виробни-
цтва; б) екологічні регуляції, посилення регуляцій, що створюватиме додатковий тиск на бізнес у реально-
му секторі

Джерело: сформовано авторами
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по-третє: інтеграція європейського та світового до-
свіду та адаптація – алгоритм передбачає адаптацію євро-
пейського досвіду до українських умов, що дозволяє впо-
рядкувати матеріали дослідження стосовно міжнародних 
підходів та їх адаптації в Україні: європейські практики 
можуть бути чітко інтегрованими на кожному етапі пропо-
нованого до використання алгоритму. Так структуруються 
отримані дані та авторські пропозиції щодо перенесення 
(трансферу) технологій і практик національного господа-
рювання;

по-четверте: оцінка ризиків і формування необхід-
ного комплексу механізмів – алгоритм передбачає розбу-
дову дієвого складу важелів та регуляторів промислового 
розвитку із урахуванням оцінки ризиків й управління ними 
(суттєво допомагає структурувати матеріали, пов’язані 
з ризиками для промисловості і реального сектора). Таким 
чином, упорядковуються напрацювання щодо специфічних 

оцінка поточної економічної ситуації на промислових підприємствах та регіонах України 
(врахування впливу масштабних воєнних дій, руйнування критичної і логістичної 
інфраструктури, міграція населення тощо); ідентифікація ключових загроз і ризиків 
функціонування і розвитку; визначення стратегічних викликів, загроз і ризиків тощо

Етап І. 
Аналіз початкових 

умов і стратегічних 
викликів 

залучення цікавих сторін; розробка стратегічних напрямів цифровізації промислових 
підприємств регіонів; визначення критеріїв успішності реалізації проєктів тощо

Етап ІІІ. 
Розробка стратегій 

цифровізації розвитку 
промислових 
підприємств

пошук та використання грантів і фінансування ЄС у поєднанні з державними і приватними 
інвестиціями; формування інституційної підтримки через створення фондів підтримки 
інновацій і підприємництва, розвитку дослідницької інфраструктури

Етап V. 
Розроблення стратегії 

фінансування 
й підтримки цифровізації 

підприємств

інвестиції у розвиток інноваційних та інформаційно-комунікаційних технологій у ключових 
галузях промисловості та енергетики; створення дослідницької інфраструктури та 
стимулювання співпраці між науковими установами і бізнесом тощо

Етап VI. 
Мобілізація ресурсів 

та активізація 
інноваційного розвитку

впровадження системи моніторингу результатів і процесу реалізації стратегій та оцінки 
фефективності на кожному етапі за батовимірною системою відносних показників;  оцінка 
та прогнозування потенціалу розвитку; регулярне оновлення й корегування стратегій, 
адаптивне управління; управління кризами, оперативне реагування на нові виклики

Етап VII. 
Моніторинг і корекція

адаптація європейського і світового досвіду; розробка короткострокових (воєнних) 
і довгострокових (післявоєнних) планів організаційно-економічних дій, які виконувати-
муться за різними фазами відновлення і розвитку цифровізації промислових підприємств 
регіонів; інтеграція управління ризиками у стратегії через розробку різних сценаріїв у разі 
загострення загроз або появи нових ризиків тощо

Етап ІІV. 
Розробка плану адаптації 
та реалізації стратегій 

цифровізації  
підприємств

визначення ключових переваг цифровізації промислових підприємств регіонів; аналіз 
ринкових і технологічних трендів та наявних масштабів ресурсів, резервів і можливостей 
тощо 

Етап ІІ. 
Формування 

стратегічного бачення

Алгоритм управлінських дій для визначення стратегічних напрямків і впровадження розробок дослідження

рис. 2. Формалізація алгоритму управлінських дій для визначення стратегічних  
напрямків і провадження розробок дослідження 

Джерело: сформовано авторами 

викликів (руйнування критичної інфраструктури, скоро-
чення виробництва, тощо) та післявоєнних викликів (пере-
шкоди на шляху економічного відновлення, недостатність 
обсягу інвестицій тощо); 

по-п’яте: прогнозування та адаптивність – алгоритм 
дає можливість організувати і формалізувати матеріали, 
які стосуються прогнозування розвитку промислових під-
приємств регіонів, забезпечуючи структуровану оцінку 
майбутніх ризиків і реалізації дії авторських механізмів 
їхнього подолання.

Завдяки поетапному та взаємозалежному підходу, 
розробленню і формалізації дослідниками певного форма-
ту алгоритму можна досягти чіткої структуризації науково-
прикладних здобутків у логічній, структурованій і зрозумі-
лій формі для подальшого практичного застосування.

У звітному документі доцільно виокремлювати: чіт-
ко структурований авторський доробок із репрезентацією 
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саме науково-прикладних результатів. Останні мають ві-
дображати практичне значення і реальні можливості ви-
користання науково-прикладного доробку для вирішення 
поставленої проблеми; практичні рекомендації з розроб-
кою конкретних: а) рекомендацій та систематизацією їх ре-
алізації за етапами (наприклад, реорганізації, рекомбінації, 
ревіталізації) для органів державної і місцевої влади, бізне-
су, керівників промислових підприємств та наукових уста-
нов щодо вирішення проблеми; б) інструментів підтримки 
та стимулювання розвитку підприємств на державному 
і регіональному рівнях; розділ із розробленим методичним 
підходом щодо оцінювання та прогнозування економіч-
них, екологічних і соціальних ефектів (з прикладами роз-
рахунків за певними промисловими підприємствами) від 
реалізації на практиці запропонованих авторами розробок, 
включаючи можливі ризики і загрози, шляхи їх мінімізації 
й елімінування. 

Такі рекомендації зі структурування науково-дослід-
ної роботи забезпечать репрезентацію внеску у наукову 
і практичну базу вирішення проблеми. Чітка репрезен-
тація прикладних результатів демонструє практичну 
цінність наукового дослідження, спрощує сприйняття 
суб’єктами управління різного рівня, керівниками підпри-
ємств, інвесторами, стейкхолдерами та іншими зацікавле-
ними сторонами авторського наукового доробку.

Висновки. Таким чином: 1) обґрунтування методо-
логічних підходів розв’язання поставленої проблеми пе-
редбачає опрацювання інноваційної методології аналізу, 
адаптації усталених методологічних підходів. Це сприяє 
кращому врахуванню сучасних реалій глобальної економі-
ки й адаптації досвіду інших регіонів світу до національ-
них потреб. Для умов України основним методологічним 
підходом слід визнати адаптацію розробок до діючої мо-
делі господарювання в економіці  країни. Забезпечення 
системного, комплексного бачення вирішення проблеми 
потребує розробки 2) структурно-логічної схеми автор-
ського бачення вирішення проблем із обґрунтування та 
реалізації завдань дослідження, 3) визначення й обґрунту-
вання критеріїв та комплексу інтегральних показників, 4) 
розробки комплексу організаційно-економічних процедур 
із ідентифікації економічних конкурентних переваг при 
вирішенні проблеми на національному та міжнародному 
рівнях, 5) виконання завдань з оцінювання можливостей і 
ризиків при впровадженні розробок вирішення проблеми. 
Чітка структуризація наукових здобутків у логічній, струк-
турованій і зрозумілій формі для подальшого практичного 
застосування органами управління різних рівнів і стейк-
холдерами може бути забезпечена 6) обґрунтуванням, роз-
робкою і формалізацією «Алгоритму управлінських дій» 
при впровадженні розробок дослідження. Чітко структу-
рований авторський доробок результатів визначає можли-
вості і вміння науковців віднайти і відобразити практичне 
значення і реальні можливості використання наукового 
доробку для вирішення досліджуваної проблеми. 

Все це сприяє формуванню у дослідників спеці-
альних компетентностей: формуванню вмінь знаходити 
оптимальні та адекватні поставленим завданням методи 
дослідницької діяльності щодо розробки і обґрунтовуван-
ня науково-методичних рекомендацій, підбирати методо-

логічні підходи та принципи, розробляти і обґрунтовувати 
концепції проведення наукових досліджень у відповідність 
з цілями та завданнями роботи, знаходити оптимальні та 
адекватні поставленим завданням методи дослідницької 
діяльності у сфері економіки.
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