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У статті розглянуто значення контролю в системах менеджменту агропромислових підприємств; акцентовано увагу на його важливості для 
забезпечення стабільності виробничих процесів, оптимізації витрат, зниження ризиків і підвищення якості продукції. Метою дослідження є 
аналіз, систематизація, узагальнення та удосконалення наявних теоретико-методичних розробок щодо контролю в системі менеджменту 
аграрного підприємства. Дослідження джерел літератури дозволило представити ключові аспекти управлінського контролю, які дозволяють 
підприємствам ефективно реагувати на зміни зовнішнього середовища, такі як погодні умови та ринкові коливання. Обґрунтовано необхід-
ність впровадження автоматизованих систем контролю, що забезпечують оптимізацію витрат ресурсів і дотримання агротехнологічних 
стандартів. Наведено різні підходи до трактування поняття контролю, зокрема, зазначено його роль як механізму забезпечення досягнення 
цілей підприємства і мінімізації ризиків. Виявлено, що контроль не лише виконує функцію зворотного зв'язку, але й активно підтримує по-
кращення управлінських процесів. Ґрунтуючись на наробках вітчизняних та іноземних учених, систематизовано цілі контролю, специфічні для 
агропромислового сектора, що включають контроль за використанням ресурсів, дотриманням агротехнологічних стандартів, управлінням 
ризиками, фінансовим контролем. Виявлено, що визначені цілі сприяють не лише своєчасному виявленню відхилень, але й запобіганню про-
блемам, що особливо важливо в умовах ризиків, пов'язаних із зовнішніми факторами контролем конкурентоспроможності та дотриманням 
регуляторних вимог. Проведено аналіз необхідності моніторингу екологічної стійкості, що набуває все більшої актуальності в умовах зроста-
ючої уваги до екологічних проблем. Визначено, що контроль якості продукції є критично важливим для задоволення споживчого попиту та під-
тримки репутації підприємства. Обґрунтовано, що контроль є невід’ємною складовою системи менеджменту агропромислових підприємств, 
що забезпечує їхню ефективність, стабільність і конкурентоспроможність у сучасних умовах.
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Nosach N. M., Yehiozarian A. H., Poliakova Y. S. The Role of Control in the Management System of Enterprises  
in the Agro-Industrial Sector of the Economy

The article considers the importance of control in the management systems of agro-industrial enterprises; attention is focused on its importance for ensuring 
the stability of production processes, optimizing costs, reducing risks and improving product quality. The aim of the study is to analyze, systematize, generalize 
and improve the existing theoretical and methodological developments on control in the management system of an agrarian enterprise. The study of literature 
sources allowed to present the key aspects of managerial control that allow enterprises to effectively respond to changes in the external environment, such as 
weather conditions and market fluctuations. The necessity of introduction of automated control systems that ensure optimization of resource consumption and 
compliance with agrotechnological standards is substantiated. Different approaches to the interpretation of the concept of control are provided, in particular, its 
role as a mechanism for ensuring the achievement of enterprise goals and minimizing risks is indicated. It is found that control not only performs the function 
of feedback, but also actively supports the improvement of managerial processes. Based on the achievements of domestic and foreign scientists, the objectives 
of control specific to the agro-industrial sector are systematized, including control over the use of resources, compliance with agrotechnological standards, risk 
management, and financial control. It is also found that the defined goals contribute not only to the timely detection of deviations, but also to the prevention of 
problems, which is especially important in the context of risks associated with external factors such as competitiveness control and compliance with regulatory 
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requirements. An analysis of the need for monitoring environmental sustainability, which is becoming increasingly relevant in the context of growing attention 
to environmental problems, is carried out. It is determined that product quality control is critically important for meeting consumer demand and maintaining the 
reputation of enterprise. It is substantiated that control is an integral part of the management system of agro-industrial enterprises, which ensures their efficiency, 
stability and competitiveness in today’s conditions.
Keywords: control, control system, agro-industrial enterprises, enterprise management system, managerial process.
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Вступ. Агропромисловий сектор є ключовим для 
економіки багатьох країн, адже забезпечує продовольчу 
безпеку та є важливим джерелом доходів для сільських 
територій. В умовах глобалізації, інтеграції нових техноло-
гій та зростаючої конкуренції підприємства цього сектора 
стикаються з численними викликами, такими як нестабіль-
ність ринкових цін, зміни в законодавстві, вимоги до стало-
го розвитку і збереження екології. Необхідність досліджен-
ня ролі контролю в системі менеджменту підприємств аг-
ропромислового сектора економіки обумовлена зростаю-
чою важливістю ефективного управління підприємствами 
в умовах мінливого економічного середовища. Контроль, 
як елемент системи менеджменту, відіграє важливу роль 
у забезпеченні стабільності, ефективності та адаптивності 
агропромислових підприємств. Він дозволяє оперативно 
реагувати на зміни в ринкових умовах, виявляти ризики 
та можливості, що, своєю чергоюю, сприяє досягненню 
стратегічних цілей компаній. Актуальність дослідження 
підкреслює необхідність впровадження сучасних методів 
контролю, які сприятимуть підвищенню продуктивності, 
ефективності використання ресурсів та забезпеченню ви-
сокої якості продукції. Окрім того, в умовах постійних змін 
у регуляторному середовищі важливою є роль контролю 
у забезпеченні відповідності стандартам і вимогам. Таким 
чином, дослідження місця контролю в системі менеджмен-
ту підприємств агропромислового сектора не тільки спри-
ятиме розвитку теоретичних аспектів менеджменту, але 
й надасть практичні рекомендації для підвищення ефек-
тивності управління в цій сфері.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням вивчення теоретико-методичних засад контролю 
в системі менеджменту підприємств присвячено велику 
кількість публікацій. Зокрема, в працях таких вітчизня-
них та іноземних учених, як Андрійчук В. Г. [1; 10], Афау A. 
[13], Басанцов І. В. [11], Благой В. В. [12], Гетманцева Н. Д. 
[3], Журкіна Н. Ю. [6], Майорова Т. В. [4], Музика П. М. 
[5], Соломонко Д. О. [5], Туччі С. [13] та інших висвітлено 
ґрунтовні положення з заданої тематики. Незважаючи на 
велику кількість праць, деякі аспекти контролю в системі 
управління підприємством не висвітлено повною мірою, 
що формулює мету дослідження.

Метою статті є аналіз, систематизація, узагальнення 
та удосконалення наявних теоретико-методичних розро-
бок щодо контролю в системі менеджменту аграрного під-
приємства.

Викладення основаного матеріалу дослідження. 
Контроль є однією з ключових функцій у системах ме-
неджменту будь-якого підприємства, і агропромислові ви-
робництва не є винятком. Ефективна контрольна система 
дозволяє забезпечити стабільність виробничих процесів, 
оптимізувати витрати, знизити ризики і забезпечити ви-
соку якість продукції, що є критично важливим для кон-
курентоспроможності підприємства. В агропромисловому 
секторі, де підприємства стикаються з постійними змінами 
у зовнішньому середовищі (погодні умови, ринкові коли-
вання, регуляторні вимоги), контрольна функція стає ще 
більш важливою.

Контроль також відіграє важливу роль у підтримці 
якості продукції та дотриманні вимог регуляторних органів, 
зокрема стандартів безпеки та екологічних норм. Важли-
вою частиною цього процесу є автоматизований контроль 
витрат ресурсів та оптимізація виробничих процесів для 
підвищення рентабельності. Крім того, контрольна функ-
ція допомагає мінімізувати ризики втрат у виробництві 
та забезпечити стабільність у випадку зовнішніх загроз, 
таких як зміни погодних умов або ринкової кон'юнктури. 
Завдяки системам управління, що інтегрують контрольні 
механізми, підприємства агропромислового комплексу 
можуть досягти підвищеної ефективності, якості та стій-
кості в умовах зростаючої конкуренції.

Поняття «контроль» не має єдиного визначен-
ня, оскільки різні вчені трактують його по-різному. Так, 
у перекладі із французької «контроль» означає перевірку 
чого-небудь. Кожен дослідник може розглядати контроль 
з власної точки зору, залежно від контексту, цілей та сфери 
дослідження. Деякі вчені акцентують увагу на контролі як 
на процесі порівняння фактичних результатів із запланова-
ними, інші ж бачать його як засіб регулювання діяльності 
або забезпечення відповідності стандартам [1–3]. Також 
існують підходи, де контроль розглядається як механізм 
забезпечення досягнення цілей підприємства або інстру-
мент мінімізації ризиків [4–6]. Відмінності в трактуваннях 
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пов'язані з різними аспектами управління, якими займа-
ються дослідники.  

У науковій літературі контроль часто розглядаєть-
ся як форма зворотного зв'язку в процесі управління. На-
приклад, як зазначає література з менеджменту, контроль 
виконує роль інструменту моніторингу та коригування 
процесів на основі фактичних результатів [3]. Він включає 
порівняння реальних показників з плановими та коригу-
вання, якщо спостерігаються відхилення від встановлених 
стандартів. Таке розуміння підтверджують дослідники, за-
значаючи, що основна роль контролю полягає у зворотно-
му зв'язку, що забезпечує ефективну реалізацію управлін-
ських рішень [7].

Ключова характеристика контролю як зворотного 
зв'язку полягає у створенні замкнутого циклу, де інформа-
ція про результати використовується для внесення змін до 
процесів або діяльності. Це дозволяє підвищити ефектив-
ність організації шляхом швидкого реагування на пробле-
ми та відхилення [8].

Крім того, контроль не слід обмежувати лише ви-
явленням порушень. Його мета – запобігати можливим 
проблемам і сприяти покращенню управлінських процесів. 
Таким чином, контроль не лише фіксує негативні тенден-
ції, а й активно підтримує їхнє попередження та покращен-
ня [9].

Управлінський контроль є однією з базових функцій 
менеджменту, мета якої полягає у всебічному кількісному 
та якісному оцінюванні результатів діяльності організації. 
Ця функція реалізується через комплексний інструмента-
рій, що включає постійний моніторинг, аналіз результа-
тів і перевірку різних аспектів організаційної діяльності. 
Контроль виступає як механізм зворотного зв'язку, який 
забезпечує своєчасне коригування раніше ухвалених 
управлінських рішень, стратегічних планів та нормативних 
стандартів у відповідь на отримані результати.

Ефективний контроль має стратегічний характер, 
спрямований на досягнення кінцевих цілей організації, 
і характеризується своєчасністю та оптимальною просто-
тою. Це особливо важливо в умовах сучасного управління, 
де організації прагнуть зменшити контрольні функції ме-
неджерів, покладаючись на принцип довіри до співробіт-
ників. Такий підхід дозволяє оптимізувати контроль, ро-
блячи його менш жорстким і водночас більш економічно 
доцільним.

Контроль є не лише інструментом оцінки, але й по-
тужним засобом стимулювання організаційного розвитку. 
Він забезпечує безперервність управлінського процесу, за-
микаючи цикл між керуючою і керованою підсистемами.

Існує декілька ключових чинників, які обумовлю-
ють необхідність впровадження управлінського контролю. 
По-перше, це потреба у відстеженні процесу виконання 
завдань і запобігання негативним кумулятивним ефектам 
навіть незначних помилок, що можуть суттєво вплинути на 
загальний результат. По-друге, постійні зміни зовнішнього 
середовища, з якими стикається організація, вимагають не 
лише корекції поточних планів, але й іноді перегляду стра-
тегічних цілей. Нарешті, зі зростанням масштабів і склад-
ності організаційних процесів необхідність у формальній 
системі контролю стає очевидною, оскільки менеджери не 
можуть персонально охопити всі аспекти діяльності та змі-
ни ринкових умов.

У системі менеджменту підприємств агропромисло-
вого виробництва цілі контролю можуть мати специфічні 
акценти через особливості галузі [10–13]. Дослідження 
теоретичних засад контролю в системі менеджменту, які 
представлені у науковій літературі [6–13], дозволило виді-
лити основні цілі контролю (рис. 1).

Отже, контроль у системах менеджменту підпри-
ємств агропромислового виробництва має декілька важ-
ливих цілей, які відображають особливості галузі (рис. 1). 

Ефективне використання ресурсів

Дотримання агротехнологічних стандартів

Управління ризиками і стабільністю виробництва

Фінансовий контроль та управління витратами

Забезпечення екологічної стійкості

Дотримання регуляторних вимог і стандартів безпеки

Підвищення конкурентоспроможності

Забезпечення якості продукції

Цілі 
контролю

рис. 1. Цілі контролю у системі менеджменту підприємств агропромислового виробництва

Джерело: систематизовано авторами на основі [6–14]
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Цілі контролю в системі менеджменту підприємств агро-
промислового сектора є важливими елементами для забез-
печення ефективності їхньої діяльності. 

Контроль за використанням ресурсів спрямований 
на оптимізацію витрат, включаючи трудові, матеріальні, фі-
нансові та енергетичні ресурси. Це передбачає моніторинг 
та аналіз витрат у різних виробничих процесах, що дозво-
ляє підприємствам уникати надмірних витрат і знижувати 
собівартість продукції. Ефективне використання ресурсів 
також включає впровадження сучасних технологій і мето-
дів виробництва, що сприяють зменшенню втрат.

Контроль за дотриманням агротехнологічних стан-
дартів є критично важливим для забезпечення високої 
продуктивності та якості сільськогосподарської продукції. 
Це включає моніторинг технологічних процесів, дотриман-
ня термінів і норм обробки ґрунту, посіву, внесення добрив 
і засобів захисту рослин. Система контролю повинна за-
безпечити своєчасне виявлення відхилень від технології, 
що може призвести до зниження врожайності або якості 
продукції.

Управління ризиками включає виявлення, аналіз і мі-
німізацію ризиків, що можуть вплинути на стабільність ви-
робництва. Це може бути пов’язано з різними факторами, 
такими як погодні умови, ринкові коливання, зміни в за-
конодавстві або епідеміологічні загрози. Система контр-
олю повинна включати механізми моніторингу та аналізу 
ризиків, а також розробку стратегій реагування, що допо-
можуть підприємствам залишатися стабільними в умовах 
невизначеності.

Фінансовий контроль забезпечує ефективне управ-
ління фінансами підприємства, що включає планування, 
облік та контроль витрат. Це передбачає регулярний аналіз 
фінансових показників, таких як прибутковість, рентабель-
ність та ліквідність, а також порівняння фактичних витрат 
з плановими. Управління витратами дозволяє виявляти 
неефективні статті витрат і впроваджувати заходи для їх 
оптимізації.

Контроль за конкурентоспроможністю включає 
в себе аналіз ринкових умов, конкурентів і тенденцій спо-
живчого попиту. Це дозволяє підприємствам адаптувати 
свої стратегії, вдосконалювати продукцію та послуги, під-
вищувати якість обслуговування клієнтів та запроваджу-
вати інновації. Система контролю повинна враховувати 
потреби ринку та можливості підприємства для забезпе-
чення його конкурентних переваг.

Контроль за дотриманням регуляторних вимог є 
необхідним для забезпечення відповідності підприємства 
національним і міжнародним стандартам. Це включає 
контроль за виконанням законодавства у сфері охорони 
праці, екології, безпеки харчових продуктів та інших ас-
пектів. Невиконання регуляторних вимог може призвести 
до штрафів, санкцій і навіть закриття підприємства, тому 
контроль у цій сфері є надзвичайно важливим.

Забезпечення екологічної стійкості є важливою ме-
тою контролю, особливо в умовах зростаючої уваги до 
екологічних проблем. Це передбачає моніторинг впливу 
виробничої діяльності на навколишнє середовище, дотри-
мання екологічних норм і стандартів, а також впроваджен-
ня технологій, що зменшують негативний вплив на приро-

ду. Система контролю повинна сприяти сталому розвитку 
підприємства та захисту природних ресурсів.

Контроль якості продукції є критично важливим для 
забезпечення задоволеності споживачів і підтримки ре-
путації підприємства. Це включає моніторинг всіх етапів 
виробництва, від сировини до готової продукції, та забез-
печення відповідності встановленим стандартам якості. 
Система контролю повинна бути побудована на принципах 
системи управління якістю (наприклад, ISO), що дозволяє 
підприємствам підвищувати якість продукції, зменшувати 
дефекти і повертати продукцію.

Контроль в агропромисловому секторі є важливим 
інструментом для забезпечення стабільного розвитку 
підприємств в умовах мінливого ринкового середовища 
та зростаючих екологічних викликів. Особливість агро-
промислового виробництва полягає у його залежності від 
природних ресурсів та сезонності, що створює додаткові 
ризики. Ефективний контроль на всіх етапах виробни-
цтва – від планування і посіву до збору врожаю, переробки 
та реалізації продукції – дозволяє підприємствам вчасно 
реагувати на можливі відхилення від планових показни-
ків, мінімізувати ризики, уникати втрат і підвищувати про-
дуктивність.

Важливим аспектом дослідження є систематизація 
типів контролю для кращого розуміння їхньої ролі у забез-
печенні відповідності діяльності підприємства внутрішнім 
і зовнішнім стандартам, а також адаптації до змін у рин-
ковому середовищі. Існують різні типи контролю в системі 
управління підприємством, в них різні цілі та призначення, 
а також доцільно визначити їх вплив на загальну ефектив-
ність діяльності підприємства (табл. 1).

У системі управління підприємством застосовують-
ся різні типи контролю, кожен із яких має свої особливос-
ті, мету та час проведення. Ключовими видами контролю 
є попередній, поточний, заключний, фінансовий, контроль 
якості продукції та екологічний контроль.

Попередній контроль здійснюється до початку ви-
робничого процесу і включає оцінку відповідності планів 
і ресурсів, запобігання можливим відхиленням і забезпе-
чення підготовленості підприємства до виконання вироб-
ничих завдань. Поточний (оперативний) контроль, своєю 
чергою, проводиться під час виробничого процесу, що до-
зволяє виявляти та коригувати відхилення в реальному 
часі для забезпечення виконання запланованих показни-
ків. Після завершення виробничого циклу здійснюється 
заключний контроль, який передбачає оцінку кінцевих 
результатів та їхнє порівняння із запланованими показни-
ками. Це дозволяє аналізувати досягнення підприємства, 
виявляти слабкі сторони й ефективно планувати майбутні 
процеси.

Фінансовий контроль проводиться протягом усього 
фінансового періоду і спрямований на відстеження витрат 
та фінансових показників підприємства для оптимізації 
витрат і підвищення фінансової ефективності. Контроль 
якості продукції виконується під час виробничого процесу 
та перед відправкою продукції споживачам, забезпечуючи 
відповідність продукції встановленим стандартам якості та 
задоволення потреб ринку. Екологічний контроль зосеред-
жений на моніторингу дотримання екологічних стандартів 
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Таблиця 1

Класифікація типів контролю та їх призначення в системі управління підприємством

Тип управління Призначення Мета контрольної функції Термін

Попередній 
контроль

оцінка відповідності планам і ре-
сурсам до початку виробництва

Запобігання відхиленням від 
планів і забезпечення підготов-
леності

до початку виробничого про-
цесу

оперативний 
контроль

моніторинг виконання процесів у 
реальному часі

виявлення та корекція відхилень 
на ранніх етапах

Під час виконання виробничих 
процесів

Заключний контр-
оль

оцінка кінцевих результатів після 
завершення виробничого процесу

аналіз досягнутих результатів і 
порівняння з запланованими

Після завершення виробничо-
го процесу

Фінансовий 
контроль

відстеження витрат і фінансових 
показників підприємства

оптимізація витрат і підвищення 
фінансової ефективності

Протягом усього фінансового 
періоду

контроль якості 
продукції

Перевірка відповідності продукції 
встановленим стандартам якості

Забезпечення стабільної якості 
продукції для споживачів

Під час виробничого процесу 
та перед відправкою продукції

екологічний 
контроль

моніторинг дотримання екологіч-
них стандартів і вимог

Зниження негативного впливу на 
довкілля та дотримання регуля-
торних норм

Постійний моніторинг та під 
час екологічних перевірок

Джерело: складено авторами на основі [14]

та регуляторних вимог, що допомагає знизити негативний 
вплив на довкілля та забезпечити дотримання екологічних 
нормативів.

Таким чином, кожен із цих видів контролю має важ-
ливе значення для ефективного управління підприємством, 
оскільки сприяє підвищенню якості продукції, економічній 
ефективності, дотриманню регуляторних вимог і підтрим-
ці сталого розвитку підприємства.

Одним із основних завдань контролю є досягнення 
економічної ефективності, що включає оптимізацію ви-
трат, покращення якості продукції та управління ризика-
ми. Постійний моніторинг і оперативне втручання сприя-
ють зниженню вартості виробництва, збереженню високих 
стандартів якості продукції та забезпеченню відповідності 
вимогам безпеки. Це, своєю чергою, дозволяє агропідпри-
ємствам утримувати стабільні ринкові позиції та розши-
рювати свої можливості.

Крім того, контроль відіграє ключову роль у забез-
печенні сталого розвитку підприємств через дотримання 
екологічних стандартів. У сучасних умовах все більшу увагу 
приділяють не лише економічним результатам, але й впли-
ву виробничих процесів на довкілля. Контроль дозволяє 
зменшити негативний екологічний вплив, сприяючи більш 
стійкому використанню природних ресурсів.

Загалом контроль не лише допомагає досягати кра-
щих фінансових показників, але й підтримує репутацію 
підприємства, забезпечує відповідність вимогам ринку та 
законодавства, сприяє інноваційним процесам і адаптації 
до зовнішніх змін. Такий комплексний підхід до управлін-
ня процесами дає можливість агропромисловим підприєм-
ствам зберігати конкурентоспроможність, забезпечувати 
сталий розвиток та довгостроковий успіх у сучасних умо-
вах глобалізації та зростаючої конкуренції.

Отже, контроль є невід’ємною складовою системи 
менеджменту агропромислових підприємств, що забезпе-
чує їхню ефективність, стабільність і конкурентоспромож-
ність у мінливому зовнішньому середовищі. Цілі контролю 
в системі менеджменту підприємств агропромислового 

сектора є невід’ємною частиною забезпечення їхньої ефек-
тивності та конкурентоспроможності, що в умовах сучас-
них викликів є особливо актуальним. Варто зазначити, що 
основні цілі контролю полягають у своєчасному виявленні 
відхилень, оптимізації витрат, підвищенні якості продукції 
та дотриманні регуляторних вимог. Це дає можливість не 
лише реагувати на проблеми, але й запобігати їм, що осо-
бливо важливо в умовах ризиків, пов’язаних із погодними 
умовами та ринковими коливаннями.

Висновки. Ефективна система контролю включає 
автоматизовані інструменти, вона дозволяє підприємствам 
агропромислового комплексу оптимізувати використання 
ресурсів, забезпечити високу якість продукції та дотриман-
ня агротехнологічних стандартів. Це, своєю чергою, сприяє 
підвищенню фінансової стійкості та зменшенню ризиків, 
що є важливими умовами для успішного функціонуван-
ня в умовах зростаючої конкуренції. Системний підхід до 
контролю, що базується на зворотному зв'язку та коригу-
ванні управлінських рішень, забезпечує гнучкість і швид-
кість реагування на зміни в зовнішньому середовищі. Ро-
зуміння контролю не лише як засобу виявлення порушень, 
але і як потужного інструменту для стимулювання розви-
тку підприємства, відкриває нові перспективи для управ-
лінської практики в агропромисловому секторі. В умовах 
зростаючої складності та масштабності агропромислових 
процесів, значення управлінського контролю стає особли-
во актуальним. Впровадження ефективних контрольних 
механізмів, що відповідають специфіці галузі, дозволить 
підприємствам адаптуватися до змін, підвищити ефектив-
ність управління та забезпечити сталий розвиток. Таким 
чином, контроль виступає як ключовий фактор успіху в су-
часному агробізнесі.
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