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У статті висвітлено організаційно-економічні аспекти впровадження новітніх технологій у систему енергетичної безпеки підприємств, що 
охоплює забезпечення стабільного постачання енергії, її раціональне використання та захист від різноманітних ризиків. Розглянуто основні 
виклики, з якими стикаються українські підприємства в умовах війни, включаючи перебої з енергопостачанням через руйнування інфраструк-
тури. Проаналізовано можливості залучення державних програм підтримки та фінансових механізмів, які можуть сприяти зменшенню еконо-
мічного навантаження на підприємства. Окрім цього, підкреслено важливість системного підходу для швидшого впровадження технологічних 
рішень, що дозволяє знижувати витрати на енергоносії. Досліджено, що підприємства, які використали інжинірингові рішення, зазначили зни-
ження енергетичних витрат на рівні 25–35 %. Впровадження відновлюваних джерел енергії, таких як сонячні та вітрові електростанції, змен-
шує залежність від традиційних енергоресурсів та підвищує стійкість до коливань цін на енергетичному ринку. Окрему увагу приділено впро-
вадженню новітніх технологій, серед яких автоматизація, цифровізація, відновлювані джерела енергії та інтелектуальні енергетичні мережі 
(SmartGrids), що сприяють ефективнішому управлінню енергетичними ресурсами. Ці технології дозволяють знижувати енерговитрати та за-
безпечувати стабільність постачання. Виділено ключові елементи організаційно-економічного забезпечення інтеграції інжинірингу в систему 
енергетичної безпеки, з акцентом на автоматизацію та цифровий моніторинг енергоспоживання в реальному часі. Це сприяє оперативному 
виявленню проблем і їх швидкому вирішенню. Використання інтелектуальних мереж також допомагає оптимізувати процес розподілу енергії 
та інтегрувати відновлювані джерела, що підвищує гнучкість і стійкість енергетичних систем підприємств, одночасно підвищуючи їх еконо-
мічну ефективність. У роботі також розглянуто методи оцінки економічної ефективності інтеграції сучасних технологій, включаючи аналіз 
витрат і вигід, розрахунок окупності інвестицій та оцінку зменшення ризиків. Доведено, що хоча інтеграція інжинірингу та інтелектуальних 
мереж потребує значних капіталовкладень, довгострокові вигоди, такі як зниження енерговитрат і підвищення ефективності виробництва, 
можуть значно перевищувати початкові витрати. Регулярний моніторинг та оцінка результатів впровадження технологій дозволяють сво-
єчасно коригувати стратегію підприємства для досягнення максимального економічного ефекту. Наголошено на важливості енергетичної 
безпеки для стабільної та ефективної роботи підприємств, особливо в умовах військових дій, що призводять до регулярних перебоїв у поста-
чанні енергії та пошкоджень інфраструктури. Забезпечення енергетичної безпеки сприяє підвищенню економічної стійкості та ефективності 
підприємств у сучасному динамічному середовищі. Запропоновано комплексну інтеграцію нових технологій у систему енергетичної безпеки 
через оновлення організаційно-економічних підходів, що дозволить підвищити ефективність використання енергоресурсів, знизити витрати 
та мінімізувати ризики. Така інтеграція передбачає залучення інвестицій, адаптацію організаційних структур і навчання персоналу, що до-
зволить досягти довготривалої економічної ефективності.
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Arefieva O. V., Horal L. T., Arefiev S. O., Popovych O. V. Organizational and Economic Support for the Integration  
of Engineering into the Energy Security System of Enterprises on the Basis of Process Approach

The article highlights the organizational and economic aspects of the introduction of the latest technologies into the energy security system of enterprises, which 
includes ensuring a stable supply of energy, its rational use and protection from various risks. The main challenges faced by Ukrainian enterprises in the conditions 
of wartime are considered, including power outages as a follow-up of the destruction of infrastructure. The possibilities of attracting the State support programs 
and financial mechanisms that can help reduce the economic burden on enterprises are analyzed. In addition, the article emphasizes the importance of a system 
approach for the faster implementation of technological solutions, which allows for reducing energy costs. It has been researched that enterprises that have used 
engineering solutions have noted a reduction in energy costs at the level of 25–35%. The introduction of renewable energy sources, such as solar and wind farms, 
reduces dependence on traditional energy resources and increases resilience to price fluctuations in the energy market. Particular attention is paid to the intro-
duction of the latest technologies, including automation, digitalization, renewable energy sources and smart energy grids (SmartGrids), which contribute to more 
efficient management of energy resources. These technologies allow to reduce energy costs and ensure the stability of supply. The key elements of organizational 
and economic support for the integration of engineering into the energy security system are allocated, with an emphasis on automation and digital monitoring 
of energy consumption in real time. This assists the prompt identification of problems and their quick solution. The use of SmartGrids also helps to optimize the 
energy distribution process and integrate renewable sources, which increases the flexibility and resilience of enterprises’ energy systems while increasing their cost-
effectiveness. The paper also considers methods for assessing the economic efficiency of the integration of modern technologies, including cost-benefit analysis, 
calculation of return on investment and assessment of risk reduction. It is proved that although the integration of engineering and SmartGrids requires significant 
capital investment, the long-term benefits, such as reduced energy costs and increased production efficiency, can far outweigh the initial costs. Regular monitor-
ing and evaluation of the results of technology implementation allow timely adjustment of the company’s strategy to achieve the maximum economic effect. The 
importance of energy security for the stable and efficient operation of enterprises, especially in the conditions of hostilities, which lead to regular interruptions in 
energy supply and damage to infrastructure, is emphasized. Ensuring energy security contributes to increasing the economic sustainability and efficiency of en-
terprises in today’s dynamic environment. A comprehensive integration of new technologies into the energy security system through updating organizational and 
economic approaches is proposed, which will increase the efficiency of energy use, reduce costs and minimize risks. Such integration involves attracting investment, 
adapting organizational structures and training staff, which will achieve long-term economic efficiency.
Keywords: energy security, enterprises, organizational and economic support, integration of technologies, energy efficiency, investments, engineering, SmartGrids, 
economic efficiency, government programs, process approach.
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Вступ. У сучасних умовах господарювання енерге-
тична безпека підприємства є провідним елементом його 
стабільної та ефективної діяльності. Вона включає здат-
ність підприємства забезпечувати надійне постачання 
енергії, ефективно її використовувати та захищати енерге-
тичні системи від зовнішніх і внутрішніх ризиків. Останнім 
часом питання енергетичної безпеки стало особливо акту-
альним для України через часті відключення світла, спри-
чинені військовими діями. За словами Васильченко О. В. 
[3], енергетична безпека підприємства полягає у здатності 
забезпечувати безперебійне енергоресурсів та ефективно 
використовувати енергію для зменшення витрат.

По-перше, надійність постачання енергії є критично 
важливою для підтримання ритмічності діяльності. Так, 
для підприємств, особливо у виробничих галузях, безпе-
ребійне постачання енергоресурсів є необхідною умовою 
для підтримання безперервності виробничих процесів. 
Будь-яке порушення у постачанні може призвести до зу-
пинки виробництва, що, своєю чергою, спричиняє значні 
фінансові втрати, порушення строків виконання замовлень 
і зниження конкурентоспроможності на ринку. У контексті 
України, де війна спричинила руйнування інфраструктури, 
а забезпечення надійного постачання енергії стає ще більш 
складним завданням, що підкреслює необхідність розроб-
ки альтернативних джерел енергії та резервних систем, які 
можуть забезпечити роботу підприємств навіть у випадку 
перебоїв у основному енергопостачанні.

По-друге, енергоефективність є необхідним елемен-
том енергетичної безпеки, який дозволяє підприємствам 
оптимізувати використання енергії. Водночас застосування 
енергоефективних технологій і практик сприяє зменшенню 
витрат на енергію, що є суттєвим фактором для зниження 
загальних витрат підприємства. Більше того, підвищення 
енергоефективності не лише знижує витрати, але й сприяє 
зменшенню впливу на навколишнє середовище, що, своєю 
чергою, є важливим аспектом соціальної відповідальності 
бізнесу на підставі підвищення економічної ефективності. 
Інвестування в енергоефективні технології, такі як модер-
нізація обладнання, використання відновлюваних джерел 
енергії та впровадження систем моніторингу енергоспожи-
вання, дозволяє підприємствам не лише економити ресур-
си, але й створювати позитивний імідж у очах споживачів 
і партнерів. В умовах війни в Україні, коли енергетична інф-
раструктура часто зазнає ушкоджень, заходи з підвищення 
енергоефективності допомагають підприємствам краще 
пристосовуватись до обмежених ресурсів і мінімізувати 
втрати при застосуванні методів і технологій процесного 
підходу.

Організаційно-економічне забезпечення енергетич-
ної безпеки підприємств включає також захист від ризиків, 
оскільки сучасні підприємства стикаються з різноманіт-
ними загрозами, включаючи кібератаки, природні ката-
строфи та техногенні аварії. Відповідно, захист енергетич-
них систем від цих загроз стає пріоритетним завданням 
для керівництва підприємств. Кібератаки можуть мати 
катастрофічні наслідки, порушуючи роботу енергетич-
них систем і спричиняючи значні фінансові втрати. Тому 
впровадження сучасних технологій кібербезпеки, таких як 
системи виявлення та запобігання загрозам, шифрування 

даних та регулярні аудити безпеки, є необхідним заходом 
для зниження ризиків і відповідного посилення економіч-
ної ефективності. 

У цьому контексті слід зазначити, що впровадження 
сучасних технологій вимагає і значних фінансових вкла-
день, які включають витрати на закупівлю нового облад-
нання, програмного забезпечення, а також на навчання 
персоналу, який буде працювати з цими технологіями. Ін-
вестиції у нові технології можуть бути досить високими, 
але вони виправдовують себе у довгостроковій перспек-
тиві завдяки зниженню енергетичних витрат і підвищенню 
ефективності виробництва [3]. 

Також важливим є підготовка до можливих аварійних 
ситуацій та розробка планів дій на випадок надзвичайних 
ситуацій, що дозволить мінімізувати наслідки можливих 
інцидентів. В умовах військових дій в Україні, де відклю-
чення світла є частим явищем, захист енергетичних систем 
від пошкоджень та забезпечення їхньої швидкої відновлю-
ваності стає надзвичайно важливим для підтримання жит-
тєдіяльності підприємств.

Аналіз публікацій за тематикою дослідження. 
Проблема формування сучасних технологій інжинірингу 
у систему енергетичної безпеки підприємств та їхньої ін-
теграції має комплексний характер, тому розробці її на-
укового підґрунтя приділяє увагу широке коло вчених, 
оскільки це також становить сучасну платформу для під-
вищення ефективності як використання ресурсів, діяль-
ності підприємств, так і отримання синергетичному ефек-
ту при переході на новий технологічний уклад. Так, через 
інтелектуалізацію та диджиталізацію вирішення проблеми 
енергетичної безпеки підприємств розглядають такі вчені, 
як Васильченко О., Гончаренко Л., Рябовол М., Зубарєв П., 
Король І., Петренко О., Ареф'єв С., Шевченко І., Савків Ю., 
Говсєєв Д., Ціжма Ю., Лагодієнко В., Ткачов В., Ставроя-
ні С., Шевченко О. Прохорова В., Коваленко О., Божано-
ва О., Захарчин Г. [6; 12]

Значний внесок у дослідження цієї проблеми на під-
ставі розвитку Організаційно-економічного забезпечення 
системи управління підприємства через бізнес-процеси 
та інжиніринг внесли вчені-економісти та керівники-
практики: Ареф'єва О., Деригін О., Побережна З., Перерва І., 
Пілявоз Т., Глущенко Л., Скляр Є., Ксенофонтова А., Ханін 
С., Дергалюк М., Мурашко М., Нусінова О. [1; 2; 7; 10; 14]

Водночас залишились недостатньо розглянутими 
проблеми органічного поєднання інжинірингу, органі-
заційно-економічного забезпечення, енергетичної безпеки 
підприємств, процесного підходу в певну систему задля 
розвитку їхніх інтелектуальних мереж і підвищення еконо-
мічної ефективності.

Мета статті полягає у виділенні й обґрунтуванні 
організаційно-економічного забезпечення при інтеграції 
технологій інжинірингу у систему енергетичної безпеки 
підприємств на підставі процесного підходу задля під-
тримання енергоефективності, актуалізації напрямів для 
інвестиції.

Викладення основних результатів дослідження. 
Для більш чіткого та наочного розуміння нами сформова-
но матрицю (табл. 1), яка відображає ключові аспекти, що 
розглянуті у статті.
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Матриця є структурованим інструментом для ана-
лізу та розуміння ключових аспектів. Вона охоплює осно-
вні компоненти організаційно-економічного забезпечення 
і являє собою інтеграцію сучасних технологій у систему 
енергетичної безпеки підприємств через такі ключові еле-
менти, як організаційні заходи, економічні заходи та вплив 
сучасних технологій. Це дозволяє комплексно оцінити 
впровадження новітніх технологій і їхню роль у забезпе-
ченні енергетичної безпеки через реалізацію процесного 
підходу.

Організаційно-економічне забезпечення енергетич-
ної безпеки підприємств обумовлює застосування, в першу 
чергу, організаційних та економічних заходів задля поси-
лення здатності підприємства забезпечувати надійне по-
стачання енергії, її ефективне використання та захист від 
різних ризиків. Надійність постачання енергії гарантує без-
перебійність виробничих процесів, що є основою стабіль-
ної роботи підприємства. Зокрема, можуть створюватися 
нові підрозділи, відповідальні за управління енергоресур-
сами та впровадження технологічних нововведень. Адап-
тація існуючих структур здійснюється через застосування 

процесного підходу, оскільки дозволяє більш ефективно 
розробляти заходи для керування енергетичними ресурса-
ми через удосконалення (оновлення) відповідних процесів. 
Роль керівництва в цьому контексті полягає в забезпеченні 
необхідними ресурсами безперервної діяльності підпри-
ємства, оцінюванні часу і вартості зміни в процесах інжи-
нірингу, підтримці та мотивації працівників, а також роз-
робці стратегії інтеграції технологій. Навчання та розвиток 
персоналу також є складовою організаційно-економічного 
забезпечення, адже працівники повинні володіти новими 
знаннями і навичками для ефективного впровадження 
сучасних технологій. Енергоефективність, своєю чергою, 
сприяє оптимізації витрат на енергію та підвищенню про-
дуктивності. Захист від ризиків, таких як кібератаки, аварії 
та природні катаклізми, забезпечує стійкість енергетичних 
систем до зовнішніх і внутрішніх загроз.

Економічні аспекти інтеграції новітніх технологій 
і інжинірингу у систему енергетичної безпеки ґрунтуються 
на значних інвестиціях. Впровадження сучасних технологій 
вимагає фінансових вкладень на закупівлю обладнання та 
програмного забезпечення, а також на навчання персоналу. 

Таблиця 1

Організаційно-економічне забезпечення інтеграції сучасних технологій у системі енергетичної безпеки підприємств

Ключові аспекти Організаційні заходи економічні заходи Вплив сучасних технологій

1. Значення енергетичної 
безпеки для підприємств

надійність постачання енергії 

енергоефективність 

Захист від ризиків 

– –

2. Структурні зміни  
в організації

Створення нових підрозділів 

адаптація існуючих структур 
– –

3. роль керівництва
Забезпечення ресурсів 

розробка стратегій 
– –

4. навчання та розвиток 
персоналу

організація навчальних про- 
грам

Підвищення кваліфікації 
– –

5. інвестиції в нові  
технології –

Закупівля обладнання 

витрати на навчання 
–

6. оцінка економічної 
ефективності –

аналіз витрат та вигід 

розрахунок окупності 
–

7. державні програми  
та фінансування – використання грантів та  

субсидій –

8. автоматизація та  
цифровізація – –

Підвищення точності  
управління

моніторинг в реальному  
часі

9. відновлювані джерела 
енергії – –

Зменшення залежності від  
традиційних джерел

Підвищення стійкості до  
цінових коливань

10. інтелектуальні мережі 
(Smart Grids) – –

оптимізація розподілу  
енергії

інтеграція відновлюваних  
джерел

Джерело: авторська розробка
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Оцінка економічної ефективності таких інвестицій є важ-
ливим етапом, який включає аналіз витрат і вигід, розра-
хунок окупності інвестицій та оцінку зниження ризиків на 
підставі розроблення економічних заходів. Використання 
державних програм і фінансування, таких як гранти, суб-
сидії та податкові пільги, може значно знизити фінансове 
навантаження на підприємства, що впроваджують енерго-
ефективні технології та процесний підхід в організації ді-
яльності [11].

«Зіставлення переваг і недоліків процесного підходу 
дозволяє дійти висновку, що він є пріоритетним та орієн-
тує систему менеджменту та найкращі практики удоско-
налення процесів організаційної системи, поєднання яких 
забезпечить зростання ефективності діяльності та конку-
рентоспроможність підприємства завдяки максимальному 
задоволенню потреб споживачів» [8].

Для оцінки економічної ефективності впровадження 
нових технологій використовуються різні методи. Один із 
основних методів – аналіз витрат і вигід, який допомагає 
визначити співвідношення між витратами на впроваджен-
ня технологій і отриманими вигодами. Також часто засто-
совують розрахунок окупності інвестицій, який дозволяє 
оцінити час, необхідний для повернення вкладених коштів. 
Важливо проводити регулярний моніторинг і аналіз резуль-
татів для коригування стратегії інтеграції. Петренко О. В. 
[9] підкреслює, що аналіз економічної ефективності енер-
гоефективних технологій показує, що початкові інвестиції 
виправдовують себе через значне зниження енергетичних 
витрат. Постійний аналіз ефективності допомагає виявля-
ти недоліки та оперативно вносити зміни для досягнення 
максимального ефекту від впровадження технологій. 

Водночас інтеграція сучасних технологій потре-
бує певних структурних змін в організації підприємства 
відбувається у взаємному удосконаленні організаційно-
економічного забезпечення і інжинірингу у систему енер-
гетичної безпеки. Сучасні технології мають значний вплив 
на енергетичну безпеку підприємств. Автоматизація та 
цифровізація процесів управління енергією підвищують 
точність і оперативність прийняття рішень. Цифровіза-
ція дозволяє здійснювати моніторинг енергоспоживання 
в реальному часі, що сприяє оперативному виявленню та 
усуненню проблем з урахуванням впливу сучасних техно-
логій. Також «розвиток цифрових технологій і трансфор-
мація міжнародної конкурентоспроможності створюють 
нові можливості для розширення комерційної комунікації 
в електронному бізнес-середовищі. Таким чином, викорис-
тання інформаційних технологій стає необхідною умовою 
функціонування компаній та забезпечення їх конкуренто-
спроможності на міжнародному ринку» [13, с. 1528]

Інтеграція відновлюваних джерел енергії, таких як 
сонячні та вітрові електростанції, зменшує залежність 
підприємств від традиційних енергоресурсів і підвищує 
стійкість до цінових коливань на ринку енергоносіїв. Інте-
лектуальні мережі (SmartGrids) дозволяють оптимізувати 
розподіл енергії, знижувати навантаження на енергетичну 
систему та підвищувати надійність постачання, а також 
сприяють інтеграції відновлюваних джерел енергії та роз-
поділених систем зберігання енергії.

Інтеграцію сучасних технологій у систему енергетич-
ної безпеки підприємств слід розглядати як багатоаспек-

тний і комплексний процес, який потребує значних фінан-
сових ресурсів та ретельного планування. 

Розглянемо три ключові економічні аспекти цього 
процесу: інвестиції в нові технології, оцінка економічної 
ефективності та державні програми та фінансування.

Підприємства, що інвестують у сучасні енергоефек-
тивні технології, з часом спостерігають значне зменшення 
витрат на енергоресурси, що сприяє їхній конкурентоспро-
можності та економічній стійкості. Гончаренко Л. А. та Ря-
бовол М. М. [4] зазначають, що впровадження сучасних 
технологій дозволяє підприємствам підвищувати ефектив-
ність енергоспоживання та зменшувати залежність від тра-
диційних джерел енергії.

Впровадження сучасних технологій вимагає значних 
фінансових вкладень, оскільки включає витрати на закупів-
лю нового обладнання, програмного забезпечення, а також 
на навчання персоналу, який буде працювати з цими тех-
нологіями. Інвестиції у нові технології можуть бути досить 
високими, але вони виправдовують себе у довгостроковій 
перспективі завдяки зниженню енергетичних витрат і під-
вищенню ефективності виробництва. 

Підприємства, що інвестують у сучасні енергоефек-
тивні технології, з часом спостерігають значне зменшення 
витрат на енергоресурси, що сприяє їхній конкуренто-
спроможності та економічній стійкості. Наприклад, дослі-
дження показують, що модернізація енергетичних систем 
на великих підприємствах може призвести до зниження 
енергетичних витрат на 20–30 % у перші кілька років після 
впровадження [16].

Для оцінки економічної ефективності впровадження 
нових технологій використовуються різні методи. Один із 
основних методів – аналіз витрат і вигід, який допомагає 
визначити співвідношення між витратами на впроваджен-
ня технологій і отриманими вигодами. Також часто засто-
совують розрахунок окупності інвестицій, який дозволяє 
оцінити час, необхідний для повернення вкладених ко-
штів. Важливо проводити регулярний моніторинг і аналіз 
результатів для коригування стратегії інтеграції. Постій-
ний аналіз ефективності допомагає виявляти недоліки та 
оперативно вносити зміни для досягнення максимального 
ефекту від впровадження технологій. «Наприклад, ана-
ліз впровадження систем енергетичного менеджменту на 
промислових підприємствах показав, що регулярний мо-
ніторинг дозволяє збільшити ефективність використання 
енергії на 15–20 %» [17].

Багато країн надають фінансову підтримку підпри-
ємствам для впровадження енергоефективних технологій 
через гранти, субсидії та податкові пільги. Використання 
таких програм може значно знизити фінансове наванта-
ження на підприємства, що впроваджують нові технології. 
Підприємства повинні активно використовувати ці мож-
ливості для зниження витрат і прискорення процесу впро-
вадження. 

Наприклад, у країнах Європейського Союзу існують 
численні програми підтримки, які сприяють впроваджен-
ню відновлюваних джерел енергії та модернізації енерге-
тичних систем на підприємствах. Згідно з дослідженням, 
підприємства, які скористалися такими програмами, 
змогли знизити свої енергетичні витрати на 25–35 % [18]. 
Це особливо важливо в умовах війни, коли підприємства 
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потребують додаткових ресурсів для відновлення та під-
тримки своєї діяльності. Зубарєв П. С. [5] зазначає, що ви-
користання відновлюваних джерел енергії у промислових 
підприємствах знижує ризики, пов'язані з коливаннями цін 
на традиційні енергоресурси.

Значне місце та вплив сучасних технологій на енер-
гетичну безпеку, особливо автоматизація та цифровізація, 
дозволяють підвищити точність і оперативність управлін-
ня енергією. Автоматизація процесів управління енергі-
єю підвищує точність і оперативність прийняття рішень, 
а цифровізація дозволяє здійснювати моніторинг енергос-
поживання в реальному часі, чому сприяє процесний підхід 
до оперативного виявлення та усунення проблем. Ці аспек-
ти дозволяють підприємствам бути більш адаптивними та 
ефективними в умовах постійно змінюваного середовища, 
забезпечуючи стабільну та безпечну роботу навіть в умо-
вах кризи.

Висновки. У сучасних умовах енергетична безпека 
підприємств відіграє ключову роль у забезпеченні ста-
більності та ефективності їхньої діяльності. Впроваджен-
ня новітніх технологій, таких як автоматизація, цифрові-
зація та відновлювані джерела енергії, значно підвищує 
здатність підприємств адаптуватися до зовнішніх і вну-
трішніх загроз, зокрема в умовах воєнного стану та по-
шкодженої інфраструктури. Альтернативні джерела енер-
гії, такі як сонячні та вітрові електростанції, знижують 
залежність від традиційних енергоресурсів, що дозволяє 
уникати коливань цін на ринку та покращувати економіч-
ну стійкість.

Високий рівень енергоефективності також сприяє 
зниженню витрат на енергоресурси, що дозволяє підпри-
ємствам залишатися конкурентоспроможними на ринку. 
Інвестиції у сучасні енергоефективні технології та модер-
нізацію енергетичних систем, хоч і вимагають значних ка-
піталовкладень, забезпечують довгострокову економічну 
вигоду. 

Впровадження процесного підходу у поєднанні з ав-
томатизацією та цифровим моніторингом енергоспожи-
вання в реальному часі дозволяє підприємствам швидше 
реагувати на проблеми та оперативно вирішувати їх, що 
підвищує точність управління та надійність енергопоста-
чання. Це особливо важливо в умовах частих відключень 
світла і ризиків, пов'язаних з кібератаками, природними 
катастрофами та техногенними аваріями.

Залучення державних програм і фінансування є 
важливим елементом, що може значно полегшити про-
цес інтеграції новітніх технологій. Використання грантів 
та субсидій дозволяє знизити фінансові навантаження на 
підприємства, сприяючи швидшому впровадженню інно-
вацій.

Отже, забезпечення енергетичної безпеки підпри-
ємств вимагає комплексного підходу, який включає засто-
сування сучасних технологій, структурних змін, інвестицій 
та навчання персоналу. Усі ці заходи спрямовані на підви-
щення ефективності використання енергії, зменшення ви-
трат і мінімізацію ризиків, що, своєю чергою, забезпечує 
стійкість і конкурентоспроможність підприємств в умовах 
динамічних змін на ринку.
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