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Теоретичні засади державної регіональної політики в умовах реалізації антикризового управління

У статті розглянуто нагальні проблеми сталого розвитку України, що зосереджені на економічному зростанні, підвищенні добробуту населен-
ня та збереженні цілісності держави в складних умовах безпеки. У дослідженні обґрунтовано необхідність перегляду та оновлення регіональної 
політики з огляду на сучасні виклики та завдання післявоєнного розвитку, а також враховуючи досвід інших країн. Підкреслюється важливість 
забезпечення сталого розвитку в усіх регіонах як ключового шляху до загального сталого розвитку країни. У дослідженні наведено аналіз осно-
вних факторів, що впливають на регіональний розвиток, наголошено на необхідності врахування фіскального та регуляторного потенціалу 
митної системи, що особливо важливо для регіонів з пунктами пропуску через кордон. Виявлено, що державна регіональна політика набуває 
нового значення з огляду на необхідність регулювання та підтримки регіонального розвитку законодавчими, фінансовими, плановими, інвести-
ційними й інфраструктурними заходами. Дослідження виявило значний інтерес до розвитку та вдосконалення організаційної складової управ-
ління регіональним розвитком. Однак це також підкреслює відсутність комплексних наукових досліджень, які б відповідали новим викликам 
сьогодення. Проте розвиток цифрових технологій та їх впровадження в державне управління відкриває нові можливості для автоматизації 
процесів регіонального розвитку. У статті окреслено основні напрями державного впливу на розвиток регіонів, зокрема, законодавче регулю-
вання, фінансове забезпечення, планування та координація заходів, інвестиційна політика, розвиток інфраструктури, освіти і науки, оптимі-
зація соціальної політики, екологічні заходи, розвиток промисловості, інформаційний потенціал та міжнародне співробітництво. Підкреслено 
важливість міжбюджетних трансфертів і податків як ключових інструментів підтримки регіонів у контексті антикризового управління, що 
сприяє стабілізації та розвитку регіонів, які постраждали від кризи. Таким чином, у статті запропоновано комплексний підхід до забезпечення 
збалансованого регіонального розвитку, який враховує сучасні виклики та сприяє загальному економічному відродженню країни.
Ключові слова: сталий регіональний розвиток, державна регіональна політика, антикризове управління, вплив держави на регіональний роз-
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Vasyliev O. V., Huriev V. O. Theoretical Foundations of the State Regional Policy in the Context of Implementation of Anti-Crisis Management

The article discusses the urgent problems of sustainable development of Ukraine, which are focused on economic growth, improving the well-being of the popu-
lation and preserving the integrity of the State in difficult security conditions. The study substantiates the need to revise and update regional policy, taking into 
account the current challenges and tasks of post-war development, as well as taking into account the experience of other countries. The article underlines the 
importance of ensuring sustainable development in all regions as a key path to the overall sustainable development of the country. The study provides an analysis 
of the main factors influencing regional development, emphasizes the need to take into account the fiscal and regulatory potential of the customs system, which 
is especially important for regions with border checkpoints. It is found that the State regional policy acquires a new meaning in view of the need to regulate and 
support regional development by legislative, financial, planning, investment and infrastructure measures. The study has also revealed a significant interest in the 
development and improvement of the organizational component of regional development management. Thus, this calls attention to the lack of comprehensive sci-
entific research that would meet the new challenges of today. However, the development of digital technologies and their implementation in public administration 
opens up new opportunities for automating regional development processes. The article outlines the main directions of the State influence on the development of 
regions, in particular, legislative regulation, financial support, planning and coordination of activities, investment policy, development of infrastructure, education 
and science, optimization of social policy, environmental measures, industrial development, information potential and international cooperation. The importance 
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Вступ. В умовах глобальних економічних криз, по-
літичної нестабільності та соціальних потрясінь держав-
на регіональна політика повинна адаптуватися до нових 
реалій, щоб забезпечити сталий розвиток та мінімізувати 
негативні наслідки кризових явищ. Необхідність ефектив-
ного реагування на сучасні виклики, з якими стикаються 
регіони, обумовлюють актуальність дослідження теоре-
тичних засад державної регіональної політики в умовах 
реалізації антикризового управління. Антикризове управ-
ління на регіональному рівні потребує не тільки чітких 
механізмів і заходів, але й глибокого теоретичного об-
ґрунтування, яке дозволить розробити ефективні стра-
тегії для підтримки економічної стабільності, соціальної 
рівності та розвитку інфраструктури в регіонах. Поточне 
дослідження важливо задля формування нових підходів 
до державної регіональної політики, які відповідають ви-
могам сучасного світу і здатні забезпечити ефективне ан-
тикризове управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В остан-
ні роки спостерігається зростання інтересу вітчизняних 
та зарубіжних дослідників до теми регіональної полі-
тики через її високу актуальність та невичерпність, що 
пов’язане з кризою, зі змінами у соціально-економічних 
цілях, тенденціях галузевих трансформацій, міжнародних 
зв’язків та потреб турбулентних ринків. Зокрема, у пра-
цях таких науковців, як: О. Азархіна [7], М. Демченко [5], 
Г. Кириченко [2], Т. Краснопольська [1], Н. Красностанова 
[3], О. Лучин [6], Р. Придко [4], С. Тарасенко [5], І. Фра-
нів [6] та ін., набули розвитку різні аспекти регіонального 
управління та формування державної регіональної по-
літики, що створює потужну базу для подальших дослі-
джень та їх актуалізації.

Актуальність дослідження в комплексі з необхід-
ністю актуалізації та систематизації наявних розробок 
формують мету статті, а саме обґрунтування теоретичних 
засад державної регіональної політики в умовах реалізації 
антикризового управління, а також дослідження державно-
го впливу на розвиток регіонів в контексті невизначеності 
економічних аспектів.

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Економічне зростання та підвищення добробуту населен-
ня, збереження і зміцнення цілісності держави в сьогод-

of inter-budgetary transfers and taxes as key tools for supporting regions in the context of anti-crisis management, which contributes to the stabilization and de-
velopment of regions affected by the crisis, is emphasized. Thus, the article proposes an integrated approach to ensuring balanced regional development, which 
takes into account modern challenges and contributes to the overall economic revival of the country.
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Fig.: 1. Bibl.: 14.
Vasyliev Oleksii V. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Professor of the Department of Management and Administration, Educational and Research Insti-
tute «Karazin Business School» of V. N. Karazin Kharkiv National University (1 Myronosytska Str., Kharkіv, 61002, Ukraine)
E-mail: vasylyev@karazin.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1819-6761
Huriev Vladyslav O. – Postgraduate Student of the Department of Management and Administration, Educational and Research Institute «Karazin Business School» 
of V. N. Karazin Kharkiv National University (1 Myronosytska Str., Kharkіv, 61002, Ukraine)
E-mail: vladyslav.guriev@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0000-2667-0633

нішніх складних безпекових умовах є ключовими аспекта-
ми сталого розвитку України. Оскільки всі згадані чинники 
є цілями регіональної політики, вибір правильної стратегії 
в цьому напрямку має значний вплив на майбутнє держави. 
Перехід України до сталого розвитку можливий лише тоді, 
коли буде забезпечено сталий розвиток усіх її регіонів. Пе-
регляд та оновлення регіональної політики з урахуванням 
викликів та завдань сьогодення та післявоєнного розвитку, 
а також досвіду інших країн, є надзвичайно важливими для 
України в ці часи. Розгляд питань розвитку регіонів є сво-
єчасним через необхідність забезпечення економічної, со-
ціальної та екологічної стійкості, підвищення якості життя 
населення та збереження національної безпеки.

В принципах будь-якої держави конкретний набір 
суто економічних, соціальних і політичних чинників успіху 
регіонального розвитку неможливий. Комплексність про-
цесу трансформації національної економіки вимагає роз-
робки та реалізації визначеної стратегії структурної полі-
тики, яка є основним джерелом забезпечення досягнення 
рівня оптимальності її структури. Погоджуємося з думкою 
[11, с. 5], що стратегія структурної політики має ґрунту-
ватися на емпіричних основах досягнень у сфері оптимі-
зації структури економіки та має швидко адаптуватися 
до особливостей проявів функціонування національної та 
регіональної економіки. Зазначимо, що також важливим 
є характер міжнародних зв’язків та тенденції змін законо-
давства, що регулює зовнішньоекономічну діяльність біз-
несу. Регіони, які мають на своїй території пункти перетину 
кордонів з іншими країнами, мають при побудові стратегії 
розвитку враховувати фіскально-регулюючий потенці-
ал митної системи у розрізі різних рівнів (інституційний, 
економічно-регуляторний, інформаційно-комунікативний) 
[8, с. 482–483].

Слід зазначити, що уявлення про державну регіо-
нальну політику увійшли не тільки в практику економічно 
розвинутих країн, а й стали основою для розробки черги 
програмних документів міждержавного та державного ха-
рактеру. Ґрунтуючись на аналізі вже наявних досліджень [1, 
с. 190], акцентуємо увагу на тому, що факт існування тери-
торіальних відмінностей ще не означає автоматичного про-
яву регіональної політики. Як правило, має йтися про такі 
передумови її виникнення: присутність зовнішніх щодо 
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регіону політичних сил і практик, де зосереджується коло 
інтересів і реалізують певні економічні і соціальні програ-
ми на території регіону; або в самому регіоні відбувається 
прояв ініціативи соціальних верств і груп, які ґрунтують-
ся на досягненні соціально-економічного розвитку певної 
території своєї та уособлюються у спільних діях з владою. 
Отже, на сьогодні спостерігається значний інтерес до роз-
витку і становлення організаційної складової управління 
регіональним розвитком, але, на жаль, досі відсутні комп-
лексні наукові дослідження, що враховують нові виклики 
сьогодення. Однак позитивною рисою є те, що спостеріга-
ється активний розвиток цифрових технологій, які набира-
ють обертів, поширюється і здатні автоматизувати значну 
кількість процесів у цьому контексті. 

У науковому плані цікавим в сучасних умовах стало 
дослідження наявного стану та особливостей державного 
впливу на розвиток регіонів Україні через застосування 
певного інструментарію державної регіональної політики. 
В останні роки розвиток регіонів та управління цим проце-
сом в Україні стали актуальною та важливою темою. З на-
укової та практичної точки зору доцільним є правильне 
розуміння сучасних тенденцій регіонального розвитку та 
пов’язаних з ними проблем, які необхідно враховувати при 
обґрунтуванні стратегії розвитку. 

В Україні існують значні економічні відмінності між 
регіонами, що призводить до нерівномірного розвитку 
та соціальної напруги. Як зазначається в наукових дослі-
дженнях [2–7], розгляд питань розвитку регіонів сприяє 
вирівнюванню цих диспропорцій та забезпеченню більш 
справедливого розподілу ресурсів. В такому контексті ви-
важена регіональна політика стає важливою для покра-
щення умов життя населення, зниження рівня безробіття 
та боротьби з бідністю. Це, своєю чергою, сприяє соціаль-
ній стабільності та зниженню міграційних потоків. Без на-
лежної уваги до розвитку регіонів інфраструктурні пробле-
ми залишатимуться нерозв’язаними, що в умовах значних 
втрат від військових дій значно погіршить настрої людей, 
задоволеність їх потреб та готовність працювати в Україні 
задля збереження економічного потенціалу держави. 

Отже, погоджуємося з думкою [8; 9], що вивчення та 
впровадження кращих міжнародних практик у сфері регі-
онального розвитку сприяє інтеграції України до європей-
ського та світового економічного простору. Це допомагає 
залучити міжнародну допомогу та інвестиції. Покращити 
інвестиційну привабливість може також реальне враху-
вання нагальних екологічних питань, зокрема, збереження 
природних ресурсів та впровадження екологічно чистих 
технологій під час вибору інфраструктурних проєктів та 
напрямів галузевого розвитку. У комплексі це сприяє дов-
гостроковій сталості розвитку та збереженню навколиш-
нього середовища.

Державний вплив на розвиток регіонів реалізується 
в Україні через низку інструментів і механізмів, спрямова-
них на забезпечення рівномірного розвитку, підвищення 
рівня життя населення та стимулювання економічної ак-
тивності. Для чіткого уявлення особливостей таких про-
цесів слід визначити основні напрями впливу держави на 
розвиток регіонів (рис. 1). Зважаючи на наведені аспекти, 
також вбачається доцільним встановити їх відповідність 

певним функціональним напрямам (блокам), що відповіда-
ють викликам сьогодення.

Отже до процесних напрямів впливу держави на роз-
виток регіонів слід відносити: 

1) Законодавче регулювання (прийняття законів, які 
визначають загальні рамки регіонального розвит-
ку; впровадження нормативно-правових актів, що 
стосуються конкретних аспектів регіонального 
розвитку, їх актуалізація в сучасних безпекових 
умовах).

2) Фінансова підтримка (розподіл державного бю-
джету на потреби регіонів; реалізація державних 
програм та проєктів, спрямованих на підтримку 
соціально-економічного розвитку регіонів; надан-
ня субвенцій і дотацій місцевим бюджетам).

3) Планування та координація заходів щодо регіо-
нального розвитку (розробка та реалізація стра-
тегій регіонального розвитку; залучення органів 
місцевого самоврядування до процесів плануван-
ня та виконання стратегічних планів; оцінка по-
тенціалу розвитку регіону; координація діяльнос-
ті центральних та місцевих органів влади).

4) Інвестиційна політика як базова умова забезпе-
чення розвитку регіону (залучення інвестицій 
у регіони шляхом створення сприятливого бізнес-
клімату; впровадження спеціальних економічних 
зон і територій пріоритетного розвитку; надання 
пільг, гарантій та преференцій для інвесторів).

5) Розвиток інфраструктури на принципах інклюзив-
ності (будівництво та модернізація транспортної, 
енергетичної та соціальної інфраструктури; під-
тримка розвитку комунікаційних мереж і послуг).

6) Узгоджений розвиток освіти та науки (підтримка 
розвитку освітніх і наукових установ у регіонах; 
реалізація програм підвищення кваліфікації ка-
дрів; посилення інноваційного потенціалу за за-
охочення до партнерства з бізнесом).

7) Оптимізація соціальної політики (забезпечення 
доступу населення до якісних соціальних послуг, 
включаючи охорону здоров'я, освіту та соціальний 
захист; реалізація програм соціальної підтримки 
вразливих категорій населення).

8) Узгодження заходів екологічного характеру (вста-
новлення екологічних норм та стандартів для під-
приємств і громадян та обов’язковий контроль за 
виконанням цих норм; реалізація програм з охо-
рони навколишнього середовища, відновлення 
екосистем, зменшення забруднення повітря, води 
та ґрунтів; надання субсидій і грантів на екологіч-
но чисті технології та проєкти; проведення про-
світницьких кампаній для підвищення екологічної 
свідомості населення.

9) Розвиток промислового та агропромислового по-
тенціалу регіону (створення сприятливих умов 
для інвесторів, залучення капіталу в промисло-
вість регіонів; розробка проєктів щодо покра-
щення транспортної, енергетичної та комуналь-
ної інфраструктури для підтримки промислових 
підприємств; заохочення наукових досліджень 
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і розробок, впровадження новітніх технологій 
у виробництво; реалізація програм економічного 
розвитку окремих регіонів, з урахуванням їхніх 
специфічних потреб та ресурсів).

10) Адаптивний розвиток інформаційної складової 
потенціалу регіонів (підтримка процесів цифрової 
трансформації у різних секторах економіки та сус-
пільства, розширення доступу до Інтернету; ство-
рення та розвиток інформаційної інфраструктури 
для зберігання і обробки даних, впровадження 
інформаційних систем у державне управління; 
навчання населення і підприємств використанню 
сучасних інформаційних технологій; сприяння 
розвитку місцевих медіа, забезпечення інформа-
ційної безпеки та протидія дезінформації.

11) Міжнародне співробітництво (залучення міжна-
родних організацій та донорів до реалізації проєк-
тів регіонального розвитку; використання грантів 
та технічної допомоги для реалізації програм роз-
витку. 

Завдяки перерахованим заходам держава здатна 
створити сприятливі умови для збалансованого розвитку 

регіонів, зменшення диспропорцій у рівнях розвитку та 
покращення якості життя населення. Таким чином, про 
ефективність регіональної політики можна говорити ви-
ходячи з її здатності збалансувати інтереси держави, регі-
ону, населення та бізнесу певної території. Незважаючи на 
велику кількість законодавчих ініціатив та певного досвіду 
децентралізації, досі ще немає чітких цілей, сформульо-
ваних завдань та дієвих механізмів цієї політики, які вра-
ховують соціально-економічну та безпекову ситуацію, що 
склалась в Україні. Наявні складові регіональної політики 
потребують актуалізації, оновлення та вбудованих гнучких 
механізмів, що, за необхідності, здатні до трансформацій 
у часі та просторі.

З метою виявлення основних тенденцій, проблемних 
аспектів, а також формулювання рекомендацій в контек-
сті підвищення ефективності бюджетного управління на 
місцевому рівні розглянемо ключові показники виконан-
ня місцевих бюджетів (доходи, витрати та міжбюджетні 
трансферти), а також чинники, що потенційно та фактич-
но чинять вплив на ці показники. Важливим фактом ста-
ли зміни у законодавстві щодо перерозподілу податкових 
надходжень (зокрема вилучення військового ПДФО), яке 

Процесні напрями впливу держави 
на розвиток регіонів 

Міжнародне співробітництво регіонів

Фінансова підтримка

Законодавче регулювання

Оптимізація соціальної політики

Екологічний

Інформаційний

Фінансовий 

Основні функціональні напрями 
(блоки) впливу держави на розвиток 

регіонів

Індустріальний (промисловий, 
сільськогосподарський, 
інфраструктурний тощо) 

Узгодження заходів екологічного характеру

Планування та координація заходів щодо 
регіонального розвитку

Інвестиційна політика як базова умова 
забезпечення розвитку регіону

Розвиток промислового та агропромислового 
потенціалу регіону

Адаптивний розвиток інформаційної складової 
потенціалу регіонів

Розвиток інфраструктури на принципах 
інклюзивності

рис. 1. Відповідність процесних напрямів певним функціональним напрямам (блокам) впливу держави на розвиток регіонів

Джерело: власна авторська розробка
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суттєво вплинуло на доходи всіх територіальних громад. 
Також слід враховувати специфіку економічних та соціаль-
них умов, що склалися в країні, та їхній характер впливу 
на фінансове забезпечення розвитку регіонів. За відкри-
тими даними проєкту «Підтримка децентралізації в Укра-
їні» (SALAR International) [10], загальний обсяг доходів 
місцевих бюджетів за перший квартал 2024 р. становив 
207,6 млрд грн, що на 2,9 % більше порівняно з аналогіч-
ним періодом 2023 року. Інструментом державного регу-
лювання, що має значний потенціал за умов покращення 
соціально-економічного становища регіонів, є податки. 
Про важливість податку на доходи фізичних осіб (ПДФО) 
для місцевих бюджетів свідчить його частка, що склала 
34,9 % (72,5 млрд грн). Оскільки цей податок є загально-
державним, в руках держави є механізм перерозподілу 
надходжень від його справляння (в окремих частках чи 
в прив’язці до видів оподатковуваних ним доходів).

Питання щодо закріплення податкових платежів між 
різними рівнями бюджету останнім часом перетерпіло де-
кілька змін, що в умовах децентралізації значно коригува-
ло фінансову основу розвитку різних територій. Так, згідно 
з внесеними змінами до Бюджетного кодексу України [12], 
вже з 1 січня 2021 року за бюджетами громад було закрі-
плено 60 % ПДФО та переведені на прямі міжбюджетні 
відносини новостворені громади. Такими рішеннями пла-
нувалось фінансово підтримати завершення бюджетної де-
централізації. 

Але повномасштабна війна, що розпочалась у 2022 р., 
внесла свої корективи, поставивши громади перед низкою 
складних питань у пошуку забезпечення для розвитку.  
Змінювались і механізми перерозподілу ключових подат-
ків. Актуальні зміни, викладені у Закону України «Про Дер-
жавний бюджет України на 2024 рік» [13]:  

1. Збереження частки зарахування ПДФО у розмірі 
64 % (крім міста Києва). Так, статтею 42 установ-
лено, що у 2024 році в якості винятку з положень 
Бюджетного кодексу України, ПДФО зарахову-
ється до загального фонду бюджетів сільських, 
селищних, міських територіальних громад у роз-
мірі 64 %, при цьому органи місцевого самовряду-
вання зобов’язані ось ці додаткові 4 % сум подат-
ку спрямовувати на видатки за водопостачання та 
водовідведення, електричну та теплову енергію, 
природний газ та інші енергоносії. Орієнтовний 
обсяг збереженого ресурсу для громад практики 
та фахівці Асоціації міст України за рік оцінюють 
на рівні 13 млрд грн [14].

2. Вилучення з місцевих бюджетів на користь держ-
бюджету сум у розмірі 100 % обсягу надходжень 
«військового» ПДФО. Отже, згідно з чинним за-
конодавством передбачено зарахування цих ко-
штів тепер до загального фонду державного бю-
джету в розмірі 25 %, а на території міста Києва – 
у розмірі 60 %. Прикрим є прогноз щодо ефекту 
від таких законодавчих змін. Так, за попередніми 
оцінками [14], орієнтовний обсяг втрат бюджетів 
громад – 65 млрд грн.

Проте є інша сторона медалі. Встановлено, що части-
на ПДФО, яка вилучається з місцевих бюджетів, має спря-
мовуватися на цілі безпеки та оборони, зокрема:

45 % – Держспецзв'язку для закупівлі спеціальної  
техніки, а також обладнання;
45 % – Міністерству з питань стратегічних галузей  
промисловості України для забезпечення рефор-
мування та розвитку ОПК, розроблення, осво-
єння і впровадження нових технологій, а також 
нарощування наявних виробничих потужностей 
для виготовлення продукції оборонного призна-
чення в країні;
10 % – військовим частинам відповідно до сплаче- 
них в цілому сум ПДФО.

3. Врегулювання механізму використання вільних 
залишків коштів місцевих бюджетів та залишки 
коштів спеціального фонду місцевих бюджетів. 
Так, згідно зі ст. 46 Закону України «Про Держав-
ний бюджет України на 2024 рік», суми вказаних 
коштів (окрім власних надходжень бюджетних 
установ, субвенцій з інших бюджетів, надходжень 
в рамках програм допомоги і грантів ЄС, урядів 
іноземних держав, міжнародних організацій, до-
норських установ, а також коштів місцевих вну-
трішніх та зовнішніх запозичень), що були утворе-
ні на кінець 2023 року, мають спрямовуватися за 
рішеннями відповідних місцевих рад (військових 
адміністрацій) на певні напрями.

На другому місці у структурі доходів місцевих бю-
джетів посіли субвенції з державного бюджету (19,5 %), 
також значним джерелом фінансування став єдиний пода-
ток (12,0 %). Дотації з державного бюджету склали 8,7 %, 
податок на майно становить 7,7 %, а податок на прибуток 
підприємств – 5,1 %. Інші види надходжень не перевищи-
ли 4 %. Зрозуміло, що чим більш диверсифікованою буде в 
майбутньому ця структура, тим знижується залежність від 
одного джерела доходів, що забезпечить більшу стабіль-
ність бюджету. Окремо хочеться зауважити про перспек-
тиви підвищення сум єдиного податку як джерела місце-
вих бюджетів. В Україні в перший рік війни був серйозний 
провал за цією статтею доходів через певний колапс бізне-
су. Зараз ситуація покращилася, бо збільшилася кількість 
зареєстрованих ФОПів, а також частково відновився їх 
оборот діяльності. Шоковим фактором стало також повер-
нення  повноцінного податкового контролю починаючи 
з кінця літа 2023 року. За рік бізнес налагодив документоо-
біг, зрозумів нові правила гри, а отже, це ще один плюс до 
перспектив збільшення податкових надходжень від єдино-
платників.

Щодо аналізу обсягів міжбюджетних трансферів вар-
то зазначити, що найбільші обсяги трансферів припадали 
на Харківську та Дніпропетровську області. Якщо судити 
за темпами зростання, то лідерами є Харківська (194,6 %), 
Херсонська (183 %), Запорізька (171,3 %), Луганська (152,4%), 
Донецька (152,3 %) і Київська області (151,9 %). Така ситу-
ація пов’язана з війною та її руйнівними наслідками для 
населення і бізнесу на певних територіях [11]. Під час ана-
лізу розподілу трансферів по регіонах було виявлено, що 
найбільші суми базової дотації заплановані на цей рік для 
обласного бюджету Херсонської області (18,4 % від облас-
них дотацій), Закарпатської (13,8 %), Чернівецької (12,5 %) 
та Івано-Франківської (12,3 %). Взагалі відсутні дотації для 
обласних бюджетів Волинської, Дніпропетровської, Київ-
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ської, Львівської, Одеської та Полтавської областей. Щодо 
освітньої субвенції, то згідно з положеннями державного 
бюджету як нормативного документа, в лідерах за її обся-
гами у обласний бюджет перебувають Дніпропетровська 
(9,3 %), Львівська (7,9 %), Харківська (6,9 %), Запорізька 
(6,6 %) і Одеська (6,2 %) області.  

Варто зазначити, що питання розподілу міжбюджет-
них трансфертів та податків між регіонами та державним 
бюджетом на останок тісно пов’язані з обґрунтуванням 
механізмів та інструментів формування і реалізації регі-
ональної політики в Україні, особливо в умовах антикри-
зового управління. Так, міжбюджетні трансферти стають 
ключовим інструментом державної підтримки регіонів, 
що дозволяє забезпечити збалансований розвиток усіх 
частин країни. В умовах антикризового управління цей 
розподіл стає ще критичнішим для стабілізації економіки 
регіонів, які постраждали від кризи, зокрема, внаслідок 
воєнних дій. Надання цільових субвенцій на конкрет-
ні проєкти чи програми дозволяє направляти фінансові 
ресурси на найнагальніші потреби регіонів, такі як від-
новлення інфраструктури, підтримка малого та серед-
нього бізнесу, забезпечення соціального захисту. Також 
використання фондів для підтримки регіонів, які найбіль-
ше постраждали від кризи, сприяє вирівнюванню рівнів 
розвитку і зменшенню соціально-економічних диспро-
порцій. Таким чином, питання розподілу міжбюджетних 
трансфертів та податків між регіонами України є ключо-
вими елементами формування і реалізації ефективної ре-
гіональної політики в умовах антикризового управління. 
Вони забезпечують необхідні ресурси та інструменти для 
стабілізації, усунення структурних диспропорцій та роз-
витку регіонів, що сприяє загальному економічному від-
новленню країни.

Висновки. Отже, податкова політика стала основою 
фінансової автономії регіонів. В умовах сьогоднішньої 
кризи важливо забезпечити стабільні надходження до міс-
цевих бюджетів, бо це дозволить регіонам самостійно ви-
рішувати свої фінансові проблеми і зменшити залежність 
від центрального бюджету. Своєю чергою, надання подат-
кових пільг для підприємств, які інвестують у кризові ре-
гіони, стимулює економічну активність і створення нових 
робочих місць. Щодо децентралізації податкових надхо-
джень слід зауважити, що збільшення частки податків, які 
залишаються у регіонах, підвищує фінансову незалежність 
місцевих органів влади і їхню здатність швидко реагува-
ти на кризові ситуації. В цілому успішне формування та 
реалізація регіональної політики в умовах антикризового 
управління потребує використання ефективних механіз-
мів та інструментів. Отже, на цьому фоні впровадження 
дієвої системи стратегічного планування та моніторингу 
дозволяє оцінювати ефективність регіональної політики 
і вчасно коригувати її відповідно до змін в економічній 
ситуації.
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