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Особливості розвитку експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання  

державного сектора економіки

Суб’єкти господарювання державного сектора економіки, серед інших підприємств, відіграють ключову роль у відновленні експортно-імпортної 
діяльності, оскільки вони володіють значними ресурсами і можуть забезпечити координацію та реалізацію стратегічних заходів у критичних 
сферах економіки, сприяючи тим самим швидкому відновленню та стабілізації економічного розвитку країни. Мета статті полягає у систе-
матизації ознак особливостей розвитку експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання державного сектора економіки. У цьому 
дослідженні розглянуто ключові аспекти, які характеризують експортно-імпортну діяльність суб’єктів господарювання державного сектора 
економіки, зокрема, політичний контекст, державну фінансову підтримку, правове регулювання та регуляторний контроль. Особливу увагу 
приділено стратегічному характеру діяльності суб’єктів господарювання державного сектора економіки та їхній ролі у реалізації державних 
програм і забезпеченні національної безпеки. Визначено основні пільги та фінансові механізми державної підтримки, які сприяють ефективному 
здійсненню експортно-імпортних операцій. Подальший напрямок розвитку цього дослідження передбачається у проведенні аналізу ефектив-
ності державних програм підтримки експортно-імпортної діяльності, оцінюванні ефективності зовнішньоекономічної діяльності суб’єктів 
господарювання державного сектора економіки та визначенні впливу міжнародних економічних угод на розвиток експортно-імпортної ді-
яльності.
Ключові слова: геополітика, диверсифікація ринку, безпека постачань, міжнародні відносини, державна фінансова підтримка, приватизація, 
регулювання, контроль.
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Malyarets L. M., Norik L. O., Budarin O. S., Skliar T. P. Features of the Development of Export-Import Activity  
of Economic Entities of the Public Sector of the Economy

Economic entities in the public sector, among other enterprises, play a key role in the resumption of export-import activities, as they have significant resources and 
can ensure the coordination and implementation of strategic measures in crucial sectors of the economy, thus contributing to the rapid recovery and stabilization 
of the country’s economic development. The aim of the article is to systematize the attributes of features of the development of export-import activities of economic 
entities in the public sector of the economy. The study examines the key aspects that characterize the export-import activities of economic entities in the public 
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sector of the economy, in particular, the political context, State financial support, legal regulation and regulatory control. Special attention is paid to the strategic 
nature of the activities of economic entities in the public sector of the economy and their role in the implementation of the State-controlled programs and ensuring 
national security. The main benefits and financial mechanisms of the State support, which contribute to the effective implementation of export-import operations, 
have been defined. Further direction of development of this study is envisaged in carrying out an analysis of the efficiency of the State-controlled programs to 
support export-import activities, assessing the efficiency of foreign economic activity of economic entities in the public sector of the economy and determining the 
impact of international economic agreements on the development of export-import activities.
Keywords: geopolitics, market diversification, security of supplies, international relations, State financial support, privatization, regulation, control.
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Вступ. В умовах глобалізації та активізації міжна-
родного співробітництва експортно-імпортна діяльність 
є ключовим фактором розвитку економіки. Специфіка цієї 
діяльності полягає не лише у веденні зовнішньої торгівлі, 
але й у спрямованості на досягнення стратегічних цілей 
національної економіки, таких як підвищення експортно-
го потенціалу, залучення інвестицій, розвиток інновацій-
них технологій та ін. Зважаючи на міжнародний характер 
сучасної економіки, експортно-імпортна діяльність віді-
грає важливу роль у розвитку всіх країн світу. Міжнарод-
на торгівля сприяє розширенню ринків збуту для товарів 
і послуг, стимулює інновації та конкуренцію, а також спри-
яє залученню іноземних інвестицій та обміну технологія-
ми, що суттєво впливає на економічний розвиток країн 
і зміцнення міжнародних відносин. Так, за даними [1; 2], 
експорт та імпорт є важливою складовою економіки Єв-
ропейського Союзу, одного з найбільших торговельних 
партнерів у  світі. У 2020 році обсяг експорту товарів та по-
слуг з країн ЄС становив 46,5 % від ВВП ЄС, у 2021  році  – 
50,5 %, у 2022 році  – 56,3 %, у 2023 році – 52,7 % [1]. Сто-
совно імпорту ЄС, то також спостерігалася тенденція до 
зростання: у 2020 році обсяг імпорту товарів та послуг  
з країн ЄС становив 42,8 % від ВВП ЄС, у 2021 році – 46,7 %,  
у 2022 році  – 54,5 %, у  2023 році – 48,9 % [2]. Це свідчить 
про значний внесок зовнішньоторговельної діяльності 
у валовий внутрішній продукт ЄС. ЄС має велику кількість 
торгових угод з багатьма країнами та регіонами світу, вклю-
чаючи угоди про вільну торгівлю, асоціацію, митні союзи та 

інші форми економічної інтеграції. Україна має меншу кіль-
кість торгових угод, але активно працює над розширенням  
своєї мережі угод про вільну торгівлю. 1 січня 2016 року між 
Україною та ЄС схвалено Угоду про повну та всеохоплюючу 
зону вільної торгівлі, що надала ширші можливості досту-
пу вітчизняних підприємств до європейських ринків. Од-
нак повномасштабна військова агресія Росії проти України 
суттєво вплинула на структуру зовнішньої торгівлі нашої 
країни. За даними [3], експорт України порівняно з 2021 ро-
ком у 2022 і 2023 роках впав на 35 % і 47 % відповідно та 
досяг у 2023 році 36,2 млрд доларів США. В імпорті зна-
чення України як торговельного партнера також спадало, 
але не настільки разюче: після падіння на 24 % у 2022  році, 
у 2023 році імпорт поступово збільшився, але не досяг 
рівня 2021 року і становив близько 63,6 млрд доларів, що 
водночас на 15 % більше, ніж у 2022 році. «Війна вплинула 
не лише на напрямок торгівлі, але й змінила ролі країни – 
членів ЄС як торговельних партнерів України. Зокрема, 
відбулось зростання ролі країн, які безпосередньо меж-
ують з Україною» [4]. Товарна структура торгівлі України 
також змінилась під впливом нових економічних умов, зо-
крема, руйнувань об’єктів виробництва та інфраструктури, 
міграції робочої сили, проблем з логістикою тощо. За да-
ними [3], товарна структура українського експорту у 2022– 
2023 роках різко змістилась у бік агропромислової продук-
ції на тлі падіння експорту неблагородних металів і виробів 
з них. Ускладнення умов розвитку експортно-імпортної ді-
яльності України потребує обґрунтування дієвих факторів 
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для відновлення та стабілізації цієї діяльності та аналізу 
світового досвіду у цьому напрямі. 

Важливу роль у розвитку національної економіки 
відіграють суб’єкти господарювання державного сектора 
економіки, які забезпечують стратегічні інтереси країни, 
інвестиції, стратегічне управління у критичних галузях, 
стабільність на міжнародних ринках і сприяють економіч-
ному відновленню, розвитку нових ринків й регулюванню 
торгівлі. Слід зазначити, що суб’єктами господарювання 
державного сектора економіки є не лише державні підпри-
ємства, але й інші організаційні форми, які також належать 
державі або перебувають під її контролем і здійснюють 
господарську діяльність. Загалом суб’єкти господарюван-
ня державного сектора економіки в Україні діють у стра-
тегічно важливих галузях економіки, таких як енергетика, 
транспортна інфраструктура, машинобудування тощо. 
Їхня експортно-імпортна діяльність, у першу чергу, спря-
мована на забезпечення національних потреб і збільшення 
частки на міжнародних ринках, що дозволяє отримувати 
валюту за продукцію та послуги, впливає на збільшення 
валютних резервів країни та податкових надходжень до 
бюджету. 

Розвиток експорту також сприяє розвитку інфра-
структури та реалізації соціальних програм уряду, зрос-
танню обсягів виробництва та створенню нових робочих 
місць. Водночас, наприклад, як зазначено в [5], «на відмі-
ну від приватних підприємств, державні підприємства не 
обов’язково діють з мотивів отримання прибутку, а радше 
за директивами уряду або для деяких суспільних цілей, 
таких як забезпечення базової соціальної інфраструкту-
ри, як-от дороги загального користування, шосе, системи 
водопостачання та каналізації, телекомунікаційні мере-
жі, постачання енергії та ін.». Тобто у процесі розвитку 
експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання 
державного сектора економіки спостерігаються як можли-
вості, так і виклики. До можливостей можна віднести наяв-
ність значного потенціалу у веденні торговельних операцій 
завдяки досвіду та підтримці держави і водночас виклика-
ми стають вплив політичних ризиків, бюрократичних пе-
решкод і конкуренція на міжнародному ринку. 22 лютого 
2024 року підписаний Закон «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України щодо вдосконалення корпора-
тивного управління юридичних осіб, акціонером (засновни-
ком, учасником) яких є держава» [5]. Відповідно до цього 
закону змінюються підходи до корпоративного управління 
державними підприємствами: надано повноваження Кабі-
нету Міністрів затверджувати Політику державної влас-
ності, Уряд зобов'язаний ухвалювати дивідендну політику, 
розширено повноваження наглядових рад, запроваджено 
систему внутрішнього контролю через інструменти комп-
лаєнсу, управління ризиками та внутрішнього аудиту. Пе-
редбачено, що забезпечення ефективного корпоративного 
управління сприятиме покращенню роботи державних 
підприємств, що призведе до збільшення податкових над-
ходжень у бюджет та створить можливості для залучення 
додаткових коштів на відновлення та інвестиції.

Розвиток експортно-імпортної діяльності суб’єктів 
господарювання державного сектора економіки є складним 
процесом, що залежить від багатьох факторів, включаючи 

політичну, економічну, соціальну та технологічну ситуацію 
як у власній країні, так і на міжнародному рівні. До того ж 
така діяльність має свої власні особливості, які відрізняють 
її від інших суб’єктів господарювання через вплив держав-
ного регулювання, яке має відповідати не лише внутріш-
нім законодавчим актам, але й міжнародним договорам 
і стандартам. Необхідність розуміння та вирішення акту-
альних проблем, пов'язаних з забезпеченням ефективності 
суб’єктів господарювання державного сектора економіки 
у міжнародній торгівлі, а також потреба у вдосконаленні 
державного регулювання, що сприятиме їхній стабільності 
та розвитку, потребує встановлення особливостей розви-
тку експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарю-
вання державного сектора економіки.

Питання аналізу умов ведення експортно-імпортної 
діяльності та факторів впливу на міжнародну торгівлю є 
предметом дискусій багатьох науковців. Окремі аспек-
ти експортно-імпортної діяльності розглянуто у роботах 
[6–11]. У роботі [6] розглянуто тенденції розвитку світо-
вої торгівлі убік багатополярності, які зумовлені зростаю-
чим впливом «нових» лідерів і послабленням домінування 
«традиційних» трансатлантичних лідерів; розкриті осо-
бливості регіональних торговельних угод, які укладають 
лідери світової торгівлі – США, ЄС та Китай; дослідже-
но зміни, які відбулись у зовнішній торгівлі України піс-
ля початку збройної агресії в контексті багатополярної 
глобалізації. У статті [7] проаналізовано основні діючі до-
кументи нормативно-правової бази міжнародної торгівлі 
світових державних підприємств (Генеральна угода з та-
рифів і торгівлі (General Agreement on Tariffs and Trade  – 
GATT) 1947 р., угода про транстихоокеанське партнерство 
2018 р., угоди про вільну торгівлю – угода між Сполучени-
ми Штатами, Сполученою Мексикою та Канадою 2020 р., 
угода про економічне партнерство між Японією та ЄС 2021 
р., закон про конкуренцію), які певним чином дублюють 
окремі положення стосовно регулювання діяльності дер-
жавних підприємств, але не є узгодженими між собою. 
Тому автор [7] запропонував створити робочу групу з дер-
жавних підприємств та представників Світової організації 
торгівлі (СОТ), у яку з 1995 р. перейменовано GATT. Ця 
група має вивчати взаємозв'язок між діяльністю держав-
них підприємств і політикою та законодавством з питань 
конкуренції та формулювати рекомендації щодо застосу-
вання правил діяльності державних підприємств у міжна-
родній торгівлі. 

У статті [8] аргументовано важливість дослідження 
шляхів формування механізму регулювання зовнішньое-
кономічної діяльності промислових підприємств з ураху-
ванням впливу зовнішнього середовища та визначено, що 
процес регулювання зовнішньоекономічної діяльності є 
системою заходів, які здатні поєднати пряме законодав-
че регулювання експортно-імпортної діяльності підпри-
ємств з економічними важелями, спрямованими на захист 
і вдосконалення структури внутрішнього ринку. Автор [8], 
виходячи з європейського вектору розвитку в умовах во-
єнного стану, доводить актуальність для України пошуку 
ефективних механізмів організації зовнішньоекономічної 
діяльності та збереження експортного потенціалу. В робо-
ті [9] розроблено класифікацію факторів впливу на попит 
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експортно-імпортної продукції, визначені окремі внутріш-
ні фактори, що негативно впливають на експорт до країн 
ЄС, а саме: невідповідність вітчизняної продукції чинним 
вимогам до її якості, необхідність проходження сертифіка-
ції, модернізації обладнання та виробничого процесу тощо. 
У статті [10] розглянуто причини падіння експорту вітчиз-
няних підприємств та їхню підтримку на рівні держави, за-
значено про важливість посилення двосторонньої співпра-
ці з європейськими сусідами, зокрема у частині спрощення 
дозвільних та митних процедур, що дозволить скоротити 
дефіцит ключових товарів. Автори [10] також зазначили 
зміни, що відбулися на законодавчому рівні з метою зміц-
нення експортного потенціалу України. Йшлося про Поста-
нову КМУ від 18 березня 2022 р. № 314 «Деякі питання за-
безпечення провадження господарської діяльності в умо-
вах воєнного стану», згідно з якою передбачено спрощення 
ведення господарської діяльності шляхом зменшення кіль-
кості необхідних дозвільних документів у період воєнного 
стану, та зміни до Постанови КМУ № 1424 від 29.12.2021 р. 
«Про затвердження переліків товарів, експорт та імпорт 
яких підлягає ліцензуванню, та квот на 2022 рік», завдяки 
чому відбувалося врегулювання видів товарів, які підляга-
ють квотуванню та ліцензуванню під час дії воєнного стану. 
В роботі [11] подано дослідження, у якому розкрито досвід 
країн Західної Європи щодо подолання проблеми залеж-
ності від імпорту та стимулювання експорту у повоєнний 
період, проаналізовано характер, особливості, механізм, 
а також наслідки торговельно-економічної політики, яку 
впроваджували європейські уряди.

Окремі фактори підтримки розвитку діяльності 
суб’єктів господарювання державного сектора економі-
ки розглянуто у роботах [12–15]. Дослідження [12] при-
свячено вивченню впливу корпоративного управління на 
результативність державних підприємств Замбії. У роботі 
[13] зосереджено увагу на правових аспектах, зокрема на 
ризиках, з якими стикається керівництво державних під-
приємств, які призводять до збитків для державних фі-
нансів і потенційно можуть спричинити випадки корупції. 
У матеріалах [14] визначено два набори вимог до держав-
них торговельних підприємств під час торгівлі товарами, 
а саме: прозорість, тобто вимога до членів СОТ повідо-
мляти відповідну інформацію, та суттєві зобов’язання, які 
вимагають від членів СОТ не використовувати державні 
торгові підприємства для обходу інших зобов’язань СОТ. 
Автори роботи [15] розглянули діяльність державного сек-
тора економіки і звернули увагу на значні фінансові витра-
ти, пов’язані з  підтримкою державних підприємств під час 
економічних потрясінь на прикладі падіння цін на нафту 
у 2014–2015 рр.). 

Аналіз публікацій за проблематикою розвитку екс-
пор тно-імпортної діяльності свідчить, що сьогодні вона 
потребує подальшого дослідження та пошуку перспектив-
них шляхів удосконалення.

Метою статті є аналіз і систематизація ознак особли-
востей розвитку експортно-імпортної діяльності суб’єктів 
господарювання державного сектора економіки. 

Результати. Експортно-імпортну діяльність суб’єктів 
господарювання державного сектора економіки відрізня-
ють від діяльності суб’єктів господарювання недержавно-

го сектора економіки через вплив багатьох факторів, що 
потребує розгляду політичного контексту та стратегічної 
спрямованості експортно-імпортної діяльності в умовах 
розвитку процесів світової глобалізації, механізмів фінан-
сової підтримки діяльності, а також інструментів її регу-
лювання й контролю. На думку авторів, це є основними 
напрямами формування ознак особливостей експортно-
імпортної діяльності суб’єктів господарювання державно-
го сектора економіки.

Слід зазначити, що важливим у розвитку екс портно-
імпортної діяльності є політичний аспект, який відо-
бражений у діяльності урядів, міжнародних відносинах 
і політичних стратегіях. Політичний аспект є невід'ємною 
складовою національних і міжнародних стратегій, у яких 
враховують інтереси країни, геополітичні фактори, а та-
кож стратегічну безпеку та зовнішньополітичні відносини. 
Наприклад, перспективним напрямком зовнішньоеконо-
мічної діяльності Китаю є активне стимулювання міжна-
родного співробітництва в рамках ініціативи «Один пояс, 
один шлях» [16]. Китай активно просуває цю ініціативу, 
яка передбачає розвиток інфраструктури та торгівлі з 
країнами Азії, Європи та Африки. Відродження Великого 
шовкового шляху є геополітичним і геоекономічним пла-
ном побудови багатополярного світу на основі відкритого, 
всеосяжного та взаємовигідного міжнародного співробіт-
ництва [16]. Державні підприємства Китаю залучають до 
будівництва портів, шляхів сполучення та інших проєктів, 
що сприяє розширенню експортної бази китайських това-
рів і послуг. 

Прикладом втілення геополітичних інтересів країни 
є також успішна експортна діяльність однієї з найбільших 
світових нафтових компаній та найбільшого державно-
го підприємства у Саудівській Аравії – компанії «Saudi 
Aramco». Ця компанія відіграє важливу роль у світовому 
енергетичному ринку і не лише забезпечує стабільність ви-
добутку та експорту нафти, але й сприяє технологічному 
розвитку країни та підвищенню її конкурентоспроможнос-
ті на міжнародному ринку. За підсумками 2023 року, при-
буток «Saudi Aramco» склав 121,3 млрд дол. [17]. У контек-
сті зміцнення геополітичного впливу країни можна також 
згадати американську військово-промислову компанію 
«Lockheed Martin Corporation», яка спеціалізується в га-
лузі авіабудування, авіакосмічної техніки, суднобудування, 
автоматизації та аеропортової логістики. І хоча «Lockheed 
Martin Corporation» не є державним підприємством у зви-
чайному розумінні цього терміна, компанія має значні уго-
ди з урядом США на розробку та виробництво військової 
техніки, досить часто її робота тісно пов'язана з урядови-
ми програмами й оборонними потребами. За даними [18], 
«Lockheed Martin Corporation» отримала контракт вартіс-
тю 17 млрд дол. на розробку наступного покоління перехо-
плювачів, які захистять США від атаки міжконтиненталь-
них балістичних ракет. Загалом велика частина підпри-
ємств американського військово-промислового комплексу 
мають сильну підтримку уряду. Перспектива експорту 
військової техніки й технологій може мати значний вплив 
на подальші зовнішньополітичні відносини між США та 
іншими країнами. Тому США використовують свої обо-
ронні підприємства для забезпечення безпеки постачань 



98 Проблеми економіки № 2 (60), 2024

економіка та управління національним господарством

важливих технологій та обладнання своїм союзникам та 
партнерам по НАТО. Наразі у вересні 2021 року держ-
концерн «Укроборонпром» та компанія «Lockheed Martin 
Corporation» досягли домовленостей про співпрацю у сфе-
рі оборонно-промислового комплексу й уклали три угоди 
на загальну суму 2,5 млрд дол. Як приклад геополітично-
го впливу можна також визначити діяльність вітчизняної 
компанії «Нафтогаз України», яка займається видобутком, 
транспортуванням і реалізацією природного газу, а також 
збутом газу та іншої енергетичної продукції. Оскільки газо-
ва проблематика в Україні часто стає об'єктом міжнарод-
них дискусій та угод, в тому числі з Європейським Союзом, 
то компанія «Нафтогаз України» має стратегічне значення 
для енергетичної безпеки країни та значний геополітичний 
вплив. Задля порівняння доцільно розглянути ще одного 
ключового гравця на енергетичному ринку України – при-
ватну енергетичну компанію «DTEK», яка має активи у ву-
гільній, газовій, тепловій та відновлювальній енергетиці. 
На відміну від «Нафтогаз України», компанія «DTEK» має 
обмежений геополітичний вплив, оскільки її діяльність зо-
середжена лише на енергетичній інфраструктурі та вироб-
ництві електроенергії. Отже, спрямування на досягнення 
геополітичних (стратегічних) інтересів країни є важливою 
особливістю експортно-імпортної політики суб’єктів гос-
подарювання державного сектора економіки. 

Політичні стратегії також мають на меті розширен-
ня експортних ринків для зменшення залежності від кон-
кретних країн чи регіонів, що, своєю чергою, сприяє ди-
версифікації ринків. Диверсифікація ринків є стратегічно 
важливою для багатьох світових підприємств, оскільки 
вона дозволяє зменшити ризики та залежність від певних 
ринків. Наприклад, німецький концерн «Siemens AG» є од-
нією з найбільших корпорацій у світі, яка працює в різних 
секторах, включаючи енергетику, транспорт, медицину 
й інфраструктуру. Компанія активно розширює свою ді-
яльність на ринки різних країн, диверсифікуючи свої дохо-
ди та зменшуючи залежність від певних географічних рин-
ків. Китайський державний конгломерат «China National 
Machinery Industry Corporation» (Sinomach) також активно 
розвивається на міжнародних ринках. Підтримуючи тех-
нічні інновації та основні продукти, Sinomach інтегрувала 
торгівлю, виробництво та технології, її продукція просува-
ється в Європі та Північній Америці [19]. Світовий лідер у 
галузі диверсифікованої хімії, хімічний конгломерат «Saudi 
Basic Industres Corporaton» (SABIC) (Саудівська Аравія) 
також активно розширює свою присутність на міжнарод-
них ринках, включаючи Європу, Азію та Північну Америку. 
Протягом 2023 року SABIC дотримувався своєї відданості 
побудові економіки замкнутого циклу. Наприклад, компа-
нія приєдналася до «Saudi Aramco» (Саудівська Аравія) та 
«TotalEnergies» (Франція) для виробництва перших у ре-
гіоні Близького Сходу та Північної Африки полімерів, ви-
готовлених із хімічно перероблених пластикових відходів 
[20]. Ці приклади демонструють, як світові державні під-
приємства активно використовують стратегію диверсифі-
кації ринків.

Важливість досягнення безпеки постачань енерге-
тичних ресурсів та безпеки інших стратегічних сфер та-
кож є ознакою політичних вимог до експортно-імпортної 

діяльності суб’єктів господарювання державного сектора 
економіки, які відіграють ключову роль у створенні такої 
безпеки. Наприклад, нафтова компанія «Saudi Aramco» 
контролює значні запаси нафти та грає ключову роль 
у забезпеченні постачань нафти для світового ринку; на-
фтовий та газовий конгломерат Малайзії «Petronas» грає 
важливу роль у забезпеченні постачань енергоресурсів 
для Малайзії та інших країн в регіоні. Ізраїльський кон-
церн «Israel Aerospace Industries» (IAI), який є аерокос-
мічною та обороною компанією світового класу, постачає 
найсучасніші технології в космічній, повітряній, наземній, 
військово-морській, кібернетичній і внутрішній безпеці 
для оборонних і комерційних ринків. Щодо вітчизняних 
підприємств, то компанія «Нафтогаз Україна» грає клю-
чову роль у забезпеченні енергетичної безпеки України та 
забезпеченні стійкості газопостачання. Водночас задля по-
рівняння приватна компанія «DTEK» хоча і забезпечує ста-
більність енергопостачання в межах своєї діяльності, але її 
вплив на загальну енергетичну безпеку країни обмежений. 
Тобто створення безпеки є також особливістю розвитку 
експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання 
державного сектора економіки.

Укладання торговельних угод між країнами є також 
проявом впливу факторів політичного аспекту розвитку 
експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарюван-
ня державного сектора економіки, які часто виступають 
ключовими учасниками укладання таких угод. Відомий 
державний нафтогазовий конгломерат «Petronas» грає 
важливу роль у експорті енергоносіїв з Малайзії, ком-
панія укладає торговельні угоди з різними країнами, 
включаючи Китай, Індію та Японію. Наприклад, 26 лю-
того 2024 року представники «Petronas» разом з учасни-
ками японського консорціуму підписали угоду про місце 
зберігання для виснаженого родовища M3 біля шельфу 
Саравак, Малайзія. Ця співпраця є значним прогресом у 
спробі скоротити викиди парникових газів в Азійсько-
Тихоокеанському регіоні, включаючи Малайзію та Япо-
нію [21]. Слід також звернути увагу на японське держав-
не космічне агентство «JAXA», яке здійснює дослідження 
космосу, розвиває космічну технологію та активно укла-
дає міжнародні угоди з іншими країнами у галузі косміч-
них проєктів та спільних місій. 9 січня 2024 року агент-
ство «JAXA» і Національна дослідницька рада Канади  
підписали рамкову угоду про спільні дослідження в галузі 
авіації, що створить більше можливостей для співпраці 
[22]. Компанія «Нафтогаз України» також активно бере 
участь у міжнародних переговорах та угодах з газовими 
партнерами, що визначає її значний вплив на зовнішньо-
політичні відносини України. 

Експорт товарів та послуг може зміцнювати дипло-
матичні зв'язки та сприяти створенню міжнародного парт-
нерства. Наприклад, концерн IAI співпрацює з країнами 
Європейського Союзу, Індією, Австралією та Азіатськими 
країнами у сфері оборонних технологій, а також у реалі-
зації спільних космічних проєктів. У 2023 році німецька 
машинобудівна компанія, що спеціалізується на виробни-
цтві наземної військової техніки, «Flensburger Fahrzeugbau 
Gesellschaft mbH» (FFG) та компанія IAI створили спільне 
підприємство, метою якого є поступове об’єднання тран-
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спортних систем і носіїв технологій FFG з продуктами IAI у 
сферах робототехніки, автономних можливостей, штучно-
го інтелекту, цифровізації та мереж, електронної боротьби, 
захисту від безпілотників та ситуаційної обізнаності [23]. 
Тривалий час компанія IAI тісно співпрацювала з індій-
ськими партнерами у галузі новітніх технологій та відкрила 
свою індійську дочірню компанію в Нью-Делі «AeroSpace 
Services India» (ASI) [24], що сприятиме розширенню мож-
ливостей для розробок, виробництва та підтримки важли-
вих оборонних систем в Індії. IAI також розвиває співпрацю 
з країнами Азії у сфері оборонних технологій та космічних 
програм, що допомагає Ізраїлю залучати нових партнерів 
та зміцнювати свої дипломатичні позиції у регіоні. Отже, 
суб’єкти господарювання державного сектора економіки 
успішно експортують та імпортують товари та послуги, які 
відповідають стратегічним інтересам країн, укладають уго-
ди та домовленості на рівні держав.

Таким чином, основними ознаками політичного кон-
тексту особливостей розвитку експортно-імпортної ді-
яльності суб’єктів господарювання державного сектора 
економіки є: спрямування на досягнення геополітичних 
(стратегічних) інтересів країни, диверсифікація рин-
ків, досягнення безпеки постачань енергетичних ресурсів 
і безпеки інших стратегічних сфер, а також посилення зо-
внішньополітичних відносин.

Не менш важливе значення, ніж політичне серед-
овище, що створює особливості розвитку експортно-
імпортної діяльності суб’єктів господарювання держав-
ного сектора економіки, мають фінансові механізми, які 
підтримують таку діяльність та є пов’язаними зі страте-
гічними напрямами політики країни. Фінансова підтримка 
від уряду або спеціалізованих фінансових установ включає 
надання кредитів, кредитних гарантій, податкові пільги, 
інфраструктурну підтримку та інші форми фінансування, 
які спрямовані на забезпечення стабільності та розвитку 
експортно-імпортної діяльності, підтримку стратегічних 
проєктів та забезпечення виконання соціальних і еконо-
мічних цілей, визначених урядом. З метою стимулюван-
ня масштабної експансії експорту товарів (робіт, послуг) 
українського походження відповідно до Закону України 
«Про фінансові механізми стимулювання експортної ді-
яльності» у 2018 році було створено Приватне акціонерне 
товариство «Експортно-кредитне агентство» (ЕКА) [25], 
єдиним засновником та акціонером якого є держава в особі 
Кабінету Міністрів України. Надання державної фінансової 
підтримки експортної діяльності здійснюється з урахуван-
ням положень Угоди про офіційно підтримувані експортні 
кредити (Arrangement on officially supported export credits), 
укладеної членами Організації економічного співробітни-
цтва та розвитку, та зобов'язань України як члена Світо-
вої організації торгівлі, зокрема вимог Угоди про субсидії 
і компенсаційні заходи. У 2022 році за допомогою ЕКА було 
підтримано 35 експортерів, укладено 46 угод, обсяг підтри-
маного експорту складав 3176 млн грн, обсяг отриманого 
експортерами фінансування – 274,67 млн грн, у 2023 році 
підтримано 74 експортерів, укладено 93 угоди, обсяг під-
триманого експорту склав 7839,17 млн грн, обсяг отрима-
ного експортерами фінансування – 1065,41 млн грн [25].

Багато країн мають свої власні експортно-імпортні 
банки, які надають фінансову підтримку експортерам та 

імпортерам через кредитні гарантії, кредити, страхування 
ризиків та інші послуги. Наприклад, «United States Export-
Import Bank» (US Exim) у Сполучених Штатах надає кре-
дити, страхування та гарантії для американських компаній, 
щоб допомогти їм здійснювати експортні операції; «Japan 
Bank for International Cooperation» (JBIC) у Японії надає фі-
нансову підтримку японським компаніям для реалізації їх-
ніх міжнародних проєктів, включаючи експортні операції; 
державне агентство Канади «Export Development Canada» 
(EDC) надає фінансову підтримку канадським компаніям 
для реалізації їхніх експортних проєктів та розширення їх-
нього бізнесу за кордоном. 

Відома бразильська державна компанія «Petrobras», 
яка спеціалізується на видобутку, переробці та транспорту-
ванні нафти і природного газу, також неодноразово отри-
мувала підтримку на фінансування інвестиційних витрат, 
пов'язаних з розробкою та експлуатацією нафтогазових 
родовищ. У 2017 році «Petrobras» надано позику в розмірі  
5 млрд дол. США від Банку розвитку Китаю на розробку 
підсоляних родовищ, у 2013 році – позику в розмірі 700 млн 
дол. США від Японського банку міжнародного співробіт-
ництва на будівництво FPSO на підсоляних родовищах, 
у 2011 році ExIm Bank США позичив «Petrobras» 2 млрд 
дол. на морське буріння [26]. Кредитні гарантії допомогли 
«Petrobras» отримати доступ до необхідного фінансування 
для проведення складних технологічних робіт з видобутку 
нафти і газу. Ці проєкти мали велике значення для бразиль-
ської економіки та енергетичної безпеки країни. 

За даними [27], в Україні за період 2004–2023 роки 
кредитні гарантії надавали Європейський банк рекон-
струкції та розвитку, Європейське співтовариство з атом-
ної енергії, Credit Suisse First Boston International, Maglin 
Capital Limited, Deutsche Bank AG London, Міжнародний 
банк реконструкції та розвитку, Citibank, N. A. London, 
Morgan Stanley Bank International Limited, Канадська екс-
портна агенція, Credit Suisse International, АТ «Укрексім-
банк», ВАТ «Ощадбанк», UniCredit Bank Austria AG, VTB 
Capital PLC, Експортно-імпортний банк Кореї, Експортно-
імпортний банк Китаю, Державний банк розвитку КНР, 
Deutsche Bank AG Schaft, ПАТ АБ «Укргазбанк», Європей-
ський інвестиційний банк, ПАТ «Державний експортно-
імпортний банк України» та ін. На рис. 1 подано динаміку 
обсягів державних гарантій за період 2004–2023 роки. 

У довоєнний період значну частину таких гарантій 
отримували підприємства державного сектора економі-
ки. Найбільші обсяги гарантій кредитування спостеріга-
лися у 2012 році, де позичальниками були лише суб’єкти 
господарювання державного сектора економіки: «Укрек-
сімбанк» – фінансування Другого проєкту розвитку екс-
порту; ПАТ «Державна продовольчо-зернова корпора-
ція України» – фінансування проєктів у сфері сільського 
господарства в рамках виконання вимог Меморандуму про 
взаєморозуміння щодо співпраці в реалізації пріоритет-
них проєктів у галузі сільського господарства; Державне 
агентство автомобільних доріг України («Укравтодор») – 
фінансування об’єктів будівництва, реконструкції, капі-
тального та поточного ремонту автомобільних доріг; НАК 
«Нафтогаз України» – заміщення споживання природного 
газу вітчизняним вугіллям. У 2021 році також активно ви-
користовувалася програма державних гарантій. Державні 
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гарантії для суб’єктів господарювання державного сектора 
відображають співвідношення інтересів, які відрізняють-
ся від умов, в яких функціонує приватний бізнес. Завдяки 
державним гарантіям надається доступ до фінансування на 
більш вигідних умовах та більший рівень державного за-
хисту, що дозволяє суб’єктів господарювання здійснювати 
складні та об'ємні проєкти експорту та імпорту й успішно 
виконувати зобов'язання у міжнародних угодах. Отже, дер-
жавні гарантії для суб’єктів господарювання державного 
сектора економіки мають свої власні особливості, які ві-
дображають специфіку державного сектора економіки та 
його взаємодію з міжнародним бізнесом. 

18 березня 2024 року Кабінет Міністрів України за-
твердив План [28] для реалізації програми фінансової під-
тримки України протягом 2024-2027 років від Європей-
ського Союзу Ukraine Facility [29]. 14 травня 2024 року ЄС 
ухвалив План України, необхідний для реалізації програми 
Ukraine Facility обсягом 50 млрд євро на 2024–2027 роки. 
Ця програма складається з трьох частин, з яких друга час-
тина Ukraine Investment Framework (UIF) стає частиною 
механізму української гарантії і спрямовується на мобілі-
зацію інвестицій для відновлення та розвитку України за 
рахунок різноманітних інструментів розподілу ризиків, 
змішаного фінансування та грантів. UIF обсягом 9,3 млрд 
євро дозволить відкрити доступ бізнесу до додаткового 
фінансування, що посилить фінансову стійкість економіки 
України. 

План [28] визначає понад 150 індикаторів за 69 на-
прямами запланованих реформ. Один із напрямів стосу-
ється управління державними активами (розділ 6 Плану). 
Як зазначено в [28], «станом на кінець 2022 року на держав-
ному рівні налічувалося 3 293 підприємства; з них 1 058 – 
діючі, 1 552 – недіючі». За даними [28], частка прибуткових 
державних компаній, порівняно із загальною кількістю всіх 
державних  компаній, становить 18 % і зменшувалась про-
тягом кількох років (з 32 % у 2018 році до 25 % у 2021 році). 
У Плані звертається увага на відсутність загального бачен-
ня державної політики, яка визначала б цілі, інституції та їх 
повноваження щодо управління державними компаніями, 
на архаїчність організаційно-правової форми державних 
підприємств та її незрозумілість для приватних інвесторів 
і наголошується про необхідність реформування держав-
ного сектора економіки, що дозволить знизити фіскальні 

ризики для держави, протидіяти корупції та залучити при-
ватні інвестиції. Стратегічними цілями України в управлін-
ні державними активами та приватизації у 2024–2027 роках 
є оптимізація портфеля державних компаній та підготовка 
частини з них до приватизації та покращення корпоратив-
ного управління та ефективності діяльності державних 
компаній [28]. Тобто за Планом передбачено трансфор-
мацію сектора державних підприємств шляхом корпора-
тизації те реструктуризації. Світовий досвід приватизації 
визначає, що зменшення кількості державних підприємств 
може мати як позитивні, так і негативні ефекти на економі-
ку країни. Позитивними можна вважати підвищення ефек-
тивності управління та залучення інвестицій за рахунок 
зменшення бюрократії, що дозволить стимулювати еконо-
мічне зростання підприємств та країни. «З 1979 р. у Великій 
Британії розпочався процес продажу акцій 48 найбільших 
державних компаній. Приватизація охопила такі підприєм-
ства, як «Cable and Wireless», «British Petroleum», «British 
Communications», «British Steel», «British Airways», «British 
Gas», а також електротехнічні компанії та підприємства 
комунального господарства. Порівняно з усіма іншими 
країнами світу, у Великій Британії програма приватизації 
була реалізована найбільш успішно; вона тривала до кінця 
1995 року і принесла державі 134 млрд дол. США. Поклада-
ючись цілком на ринкові стимули і не вдаючись до випуску 
ваучерів, Велика Британія збільшила число індивідуаль-
них акціонерів з 4 млн осіб в 1983 році до майже 10 млн 
у 1995 році» [30, с. 5–6].  У 1990 році у Польщі у держав-
ній власності перебувало майже 8,5 тис. підприємств. Од-
нак централізоване планування виявилося неефективним 
і  було запроваджено так звану «шокову терапію», одним 
із елементів якої стала політика приватизації державних 
підприємств. «Важливими пунктами «шокової терапії», які 
дозволили державним підприємствам перейти до ринкової 
економіки, стала відмова держави від пільгових позик і до-
тацій та дозвіл на банкрутство неефективних підприємств. 
До 2015 року прибуток держави з продажу майна склав по-
над 153 млрд злотих (45,6 млрд дол.)» [31]. Водночас змен-
шення кількості державних підприємств може призвести 
до втрати державою контролю над ключовими секторами 
економіки, що може вплинути на її стратегічні інтереси та 
безпеку. У Франції заради захисту інтересів суспільства за-
стосовано заходи щодо убезпечення ключових компаній від 
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тотального домінування іноземного капіталу, було сформо-
вані ядра «стабільних акціонерів» – групи підприємств, на 
кожне з яких припадало від 0,5 % до 5 % статутного капіталу 
компаній [30]. Прискорення приватизації або радикальні 
кроки щодо приватизації можуть мати негативний вплив 
на соціальну стабільність. Так, у 2023 році новообраний 
президент Аргентини пообіцяв економічну «шокову тера-
пію» та підписав указ про впровадження економічних ре-
форм, спрямованих на приватизацію та дерегуляцію ринку. 
Однак такі радикальні реформи викликали незадоволення 
лівих партій та профспілок Аргентини. Таким чином, лише 
зважений підхід до приватизації здатен забезпечити довго-
строкову користь для державних підприємств і економіки 
країни. Це підкреслює необхідність комплексного підходу 
до реформування державного сектора економіки, що вра-
ховує як економічні, так і соціальні аспекти.

У контексті дослідження фінансової підтримки 
невід'ємною складовою стратегії ефективного управління 
фінансами суб’єктів господарювання державного сектора 
економіки у сфері експортно-імпортної діяльності є також 
податкові пільги, які сприяють зменшенню фінансового 
навантаження, підвищенню ліквідності, залученню додат-
кових інвестицій, стимулюванню зростання економіки та 
їхньої конкурентоспроможності. Наприклад, у Німеччи-
ні діє механізм податкового звільнення від ПДВ для екс-
порту. Згідно з німецьким законодавством, підприємства 
можуть отримати звільнення від оплати ПДВ за товари та 
послуги, які експортуються за межі ЄС [32]. Така пільга за-
стосовується у багатьох країнах ЄС і сприяє збільшенню 
обсягів експорту та залученню іноземних капіталів до під-
приємств, що зміцнює позицію країн на світовому ринку. 
Як правило, більшість податкових пільг у країнах ЄС і США 
доступні для підприємств різних видів власності. Водно-
час у деяких випадках суб’єкти господарювання державно-
го сектора економіки можуть мати доступ до спеціальних 
пільгових програм з метою стимулювання певних секторів 
економіки. В Україні також застосовується механізм подат-
кових пільг: на період воєнного стану від оподаткування 
податком на додану вартість звільнені операції з ввезення 
на митну територію України та постачання на митній тери-
торії України товарів оборонного призначення, лікарських 
засобів та медичних виробів, товарів міжнародної техніч-
ної допомоги [33]. Тобто бізнес має доступ до широкого 
спектра податкових пільг. Однак приватний бізнес частіше 
користується загальнодоступними пільгами, спрямовани-
ми на стимулювання інновацій та зростання, у той час як 
суб’єкти господарювання державного сектора економіки 
можуть мати додаткові можливості для отримання спеці-
альних субсидій, особливо у стратегічних галузях.

Ще одним інструментом фінансової підтримки 
суб’єктів господарювання державного сектора економіки 
є інфраструктурна підтримка експортно-імпортних опера-
цій – транспортні та логістичні послуги. Транспорт посі-
дає особливе місце в міжнародному товарообігу. З одного 
боку, він є необхідною умовою здійснення міжнародного 
розподілу праці, зовнішньоекономічних відносин. З іншого 
боку – транспортна індустрія виступає на світових ринках 
експортером своєї продукції, частково – транспортних по-

слуг [34]. Державні порти та аеропорти грають ключову 
роль у забезпеченні експортно-імпортних операцій. На-
приклад, державне підприємство «Одеський морський 
торговельний порт» – один із найбільших українських 
морських портів має розвинену інфраструктуру для робо-
ти з різними вантажами, включаючи зерно, нафту, метал, 
контейнери. У порту є спеціалізовані термінали, які під-
вищують ефективність переміщення вантажів. Державне 
акціонерне товариство «Укрзалізниця» є національним 
оператором залізничних перевезень в Україні, що забез-
печує вантажні та пасажирські перевезення. Це державне 
підприємство надає широкі логістичні послуги, включаю-
чи транспортування товарів, складування та перевезення 
вантажів. У складі «Укрзалізниці» діють кілька логістичних 
центрів і терміналів. Наприклад, Київський логістичний 
термінал забезпечує зберігання та обробку різних видів 
вантажів, включаючи контейнери, зерно та інші аграрні 
продукти. Зміна ланцюгів постачання, знищення росій-
ськими військовими існуючих складів, релокація багатьох 
підприємств із зони бойових дій значно збільшили попит 
на складські приміщення у західному регіоні, зокрема, 
у Львові, який стає головним логістичним хабом країни. 
Суб’єкти господарювання державного сектора економі-
ки мають можливість використовувати логістичні центри 
для ефективного зберігання та транспортування товарів. 
Таким чином, інфраструктурна підтримка експортно-
імпортних операцій суб’єктів господарювання державного 
сектора економіки включає багатосторонні зусилля з боку 
держави, спрямовані на створення сприятливих умов для 
міжнародної торгівлі, що разом сприяє підвищенню їхньої 
конкурентоспроможності на міжнародному ринку.

Отже основними ознаками особливостей фінансо-
вих механізмів розвитку експортно-імпортної діяльності 
суб’єктів господарювання державного сектора економіки є: 
надання кредитів і кредитних гарантій, податкові пільги 
та інфраструктурна підтримка.

Розвиток експортно-імпортної діяльності суб’єктів 
господарювання державного сектора економіки є важ-
ливим для стабільності та зростання економіки країни, 
а правове регулювання в цій сфері визначає умови функ-
ціонування державних підприємств та впливає на їхню 
результативність. У правових документах, які регулюють 
експортно-імпортну діяльність суб’єктів господарювання 
державного сектора економіки в Україні, затверджується 
порядок реєстрації та ліцензування для здійснення цієї 
діяльності та вимоги до отримання ліцензій певних видів 
експорту та імпорту, встановлюються правила, заборони, 
стандарти та вимоги до якості, визначаються положення 
щодо оподаткування експортно-імпортних операцій, уре-
гульовуються митні процедури та вимоги, встановлюють-
ся вимоги до валютного контролю та валютних операцій, 
визначаються заходи державної підтримки та правові 
наслідки за порушення законодавства у сфері експорту-
імпорту. 

Сьогодні експортно-імпортна діяльність в України 
регулюється рядом законодавчих актів, наказів міністерств 
та постанов уряду, основні з яких: Господарський кодекс 
України (2003 р.) із змінами та доповненнями [35], де вста-
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новлені правові основи господарської діяльності; Закони 
України – «Про зовнішньоекономічну діяльність» (1991 р.) 
із змінами та доповненнями [36], де визначені правові заса-
ди зовнішньоекономічної діяльності в Україні, включаючи 
правила щодо експорту та імпорту товарів і послуг; «Про 
застосування спеціальних заходів щодо імпорту в Україну» 
(1998 р.) із змінами та доповненнями [37], де затверджений 
порядок регулювання засад і спеціальних розслідувань 
фактів зростання імпорту в Україну, що загрожує заподі-
янням значної шкоди національному товаровиробнику, за 
результатами яких можуть застосовуватися спеціальні за-
ходи; «Про захист національного товаровиробника від дем-
пінгового імпорту» (1998 р.) із змінами та доповненнями 
[38], де визначений механізм захисту національного това-
ровиробника від демпінгового імпорту з інших країн, мит-
них союзів або економічних угруповань; «Про захист на-
ціонального товаровиробника від субсидованого імпорту» 
(1998 р.) із змінами та доповненнями [39], де визначений 
механізм захисту національного товаровиробника від суб-
сидованого імпорту з інших країн, митних союзів або еко-
номічних угруповань; «Про державне регулювання імпорту 
сільсько-господарської продукції» (1999 р.) із змінами та 
доповненнями [40], де встановлений порядок тарифного 
і  нетарифного регулювання імпорту сільськогосподарської 
сировини та продуктів її переробки для створення рівних 
умов конкуренції між продукцією вітчизняного виробни-
цтва та продукцією нерезидентів, а також деякі методи ці-
нової підтримки сільськогосподарських товаровиробників 
України; «Про особливості державного регулювання діяль-
ності суб'єктів підприємницької діяльності, пов'язаної з ре-
алізацією та експортом лісоматеріалів» (2005 р.) із змінами 
та доповненнями [41], де визначений особливий правовий 
режим експорту та реалізації лісо- та пиломатеріалів; «Про 
фінансові механізми стимулювання експортної діяльності» 
(2016 р.) із змінами та доповненнями [42], де визначені за-
сади державної підтримки експортної діяльності з метою 
створення умов для здійснення масштабної експансії екс-
порту товарів (робіт, послуг) українського походження на 
зовнішні ринки і забезпечення захисту українських екс-
портерів від ризиків неплатежів та фінансових втрат, «Про 
внесення змін до деяких законів України щодо усунення 
адміністративних бар'єрів для експорту послуг» (2016 р.) 
із змінами та доповненнями [43]; «Про валюту і валютні 
операції» (2018 р.) із змінами та доповненнями [44], Мит-
ний кодекс України (2012 р.) із змінами та доповненнями 
[45], за яким регулюється порядок здійснення митних фор-
мальностей; Податковий кодекс України (2010 р.) із зміна-
ми та доповненнями [46], на підставі якого здійснюється 
оподаткування прибутку від експортних операцій; Наказ 
Міністерства економіки України від 09.09.2009 № 991 «Про 
порядок ліцензування експорту товарів» із змінами та до-
повненнями [47], де визначено єдиний порядок оформлен-
ня та видачі ліцензій на експорт товарів; щорічні постанови 
Кабінету Міністрів України «Про затвердження переліків 
товарів, експорт та імпорт яких підлягає ліцензуванню, та 
квот» та ін.

Вітчизняні суб’єкти господарювання державного 
сектора економіки підпорядковані державним органам 
влади та діють на основі спеціальних законів і норматив-

них актів, що регулюють їх експортно-імпортну діяль-
ність, а також мають дотримуватися політики держави 
з урахуванням стратегічних інтересів країни. Водночас 
суб’єкти господарювання державного сектора економіки 
піддаються більш суворому контролю з боку державних 
органів (податкових, митних, контролюючих) порівняно 
з приватними компаніями, які працюють переважно на 
основі загального комерційного законодавства та мають 
більше свободи у визначенні своїх експортно-імпортних 
стратегій. 

У контексті митного регулювання суб’єкти госпо-
дарювання державного сектора економіки можуть отри-
мувати пільги у сплаті мита та податків, особливо якщо їх 
діяльність стосується стратегічно важливих для держави 
проєктів або ресурсів, і одночасно підлягають більш ре-
тельному контролю з боку митних органів. Так, відповідно 
до Закону України від 29.05.2023 № 3124-ІХ підприємства, 
які ввозили складові безпілотних систем, звільнені від 
оподаткування ввізним митом та податком на додану вар-
тість. Порівняно з суб’єктами господарювання державного 
сектора, недержавний сектор економіки має виконувати 
стандартні умови митного оформлення та контролюється 
з боку митних органів відповідно до загальних норм мит-
ного законодавства без додаткових пільг або особливих 
умов. 

Тобто нормативно-правова база України забезпечує 
різноманітні пільги та привілеї для суб’єктів господарю-
вання державного сектора економіки в митному оформ-
ленні. Ці пільги спрямовані на підтримку державних функ-
цій, реалізацію важливих державних програм і проєктів, 
а також на забезпечення найбільш значущих потреб. Слід 
також зазначити про можливість отримання суб’єктами 
господарювання державного сектора економіки спеціаль-
них ліцензій на експорт / імпорт певних видів продукції, 
які є важливими для держави, та спрощення сертифікації 
такої продукції. Наприклад, з метою забезпечення робо-
тою державних вугледобувних підприємств Кабінетом 
міністрів України внесені зміни до постанови №1402 від 
27 грудня 2023 року «Про затвердження переліків товарів, 
експорт й імпорт яких підлягає ліцензуванню, та квот на 
2024 рік» [48]. 

Відповідно до внесених змін збільшено квоту на екс-
порт вугілля кам’яного, антрациту, брикетів, котунів та 
аналогічних видів твердого палива, одержаних з кам’яного 
вугілля з 0 т до 1153 тис. т. Стосовно приватних компаній, 
то вони мають отримувати ліцензії та сертифікати відпо-
відно до стандартних процедур, які застосовуються до всіх 
суб'єктів господарювання, і не мають особливих привілеїв у 
цьому процесі. Також підприємства недержавного сектора 
економіки мають більше свободи в питаннях внутрішнього 
контролю і аудиту, звітують у рамках загальних вимог за-
конодавства. 

Таким чином, регулювання та контроль створюють 
специфічне середовище для розвитку експортно-імпортної 
діяльності суб’єктів господарювання державного секто-
ра економіки. Важливим є те, що законодавча підтримка 
та наявність пільг спрямовані на створення сприятливих 
умов для їхньої діяльності на міжнародному ринку. Такі за-
ходи забезпечують відповідність законодавству і держав-
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ним інтересам, але водночас вони накладають додаткові 
зобов'язання і обмеження, які значно ускладнюють умови 
і відрізняють їх від умов, в яких працюють приватні під-
приємства. 

Отже, як показав аналіз особливостей розвитку 
експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання 
державного сектора економіки, основою цієї діяльності є 
стратегічні інтереси держави – забезпечення національної 

Таблиця 1 

Особливості розвитку експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання державного сектора

Ознака особливості
Суб’єкти господарювання

державного сектора недержавного сектора

стратегічні  
інтереси  –  

мета діяльності

діють відповідно до стратегічних інтересів держави, ді-
яльність спрямована на забезпечення безпеки, розвиток 
ключових галузей економіки або підтримку геополітичних 
амбіцій країни

керуються комерційними інтересами та 
здебільшого фокусуються на досягненні 
прибутку

галузева структура 
здебільшого діють у стратегічно важливих галузях еконо-
міки, таких як енергетика, транспорт, важка промисловість 
тощо

діють у різноманітних секторах, включа-
ючи також сфери послуг, інформаційні 
технології, фінанси тощо

урядове втручання

функціонують в умовах високого рівня державного втру-
чання, включаючи регулювання, фінансову підтримку та ди-
рективи стосовно стратегічних цілей експортно-імпортної 
політики

діють у більш конкурентному середовищі, 
де урядове втручання може бути обме-
женим, мають більшу автономію у виборі 
партнерів і стратегій

міжнародні  
відносини

використовують свою експортно-імпортну діяльність для 
зміцнення дипломатичних відносин з іншими країнами, є ін-
струментом зовнішньої політики та підтримки стратегічних 
союзників або розвитку міжнародного впливу

можуть мати міжнародні партнерства, але 
зазвичай керуються комерційними моти-
вами, а не політичними цілями

прозорість  
та ефективність 

управління

мають менше прозорості та більше політичного впливу, 
можуть стикатися з проблемами корупції, недостатньої про-
зорості та бюрократії через урядове втручання, потребують 
впровадження прозорих управлінських та корпоративних 
структур (застосування міжнародних стандартів управління 
та фінансової звітності)

мають більшу прозорість та ефективне 
корпоративне управління, оскільки вони 
функціонують під наглядом акціонерів та 
впливом ринкових механізмів 

необхідність  
модернізації  
та адаптації  

до міжнародних 
стандартів

потребують модернізації та адаптації своїх виробничих 
процесів, стандартів якості та управління, щоб відповідати 
міжнародним вимогам та стандартам, які є необхідними для 
успішної експортної діяльності, але можуть бути менш гнуч-
кими у впровадженні інновацій та адаптації до міжнародних 
стандартів

мають можливість швидше реагувати на 
зміни та впроваджувати сучасні та нові 
технології та практики

підтримка  
державою  

та інвестиційна  
привабливість

можуть мати перевагу в доступі до фінансових ресурсів та 
державної підтримки

повинні покладатися на власні засоби та 
привабливість для інвесторів

Джерело: укладено авторами

безпеки, підтримка ключових галузей економіки, зміцнен-
ня міжнародного впливу та ін. (табл. 1). 

Таким чином, доведено, що експортно-імпортна ді-
яльність суб’єктів господарювання державного сектора 
економіки має специфічні риси, обумовлені їхнім особли-
вим статусом і значенням в економіці. Ці суб’єкти госпо-
дарювання відіграють важливу роль у реалізації державної 
політики та забезпеченні національних інтересів. Відмін-
ності між суб’єктами господарювання державного та не-
державного секторів економіки відображаються у право-
вому статусі, меті діяльності та рівні державної підтримки. 
Розуміння цих особливостей може допомогти у процесі 
формування ефективних стратегій управління та розвитку 
їхнього експортно-імпортного потенціалу, що сприятиме 
зміцненню економічної стабільності та розвитку країни 
в цілому.

Україна, навіть в умовах війни, активно рухається 
в напряму євроінтеграції, що передбачає реалізацію ре-
форм, серед яких вдосконалення правового регулювання 
експортно-імпортної діяльності та адаптація правового 
законодавства до європейських стандартів. ЄС має висо-
кий рівень інтеграції між державами-членами, стандарти-
зовані процедури, уніфіковане митне законодавство, яке 
забезпечує однакові умови для всіх учасників ринку, ви-
користовує розвинені інформаційні системи для митного 
оформлення (New Computerised Transit System – NCTS 
та Automated Import System – AIS). Правова основа регу-
лювання експортно-імпортної діяльності в ЄС забезпечує 
єдність ринку, спрощення торгівлі, ефективний митний 
контроль і дотримання міжнародних стандартів та угод. 
Тому у України є кілька напрямів, за якими потрібно про-
довжувати працювати, щоб досягти рівня ЄС, а саме: гар-



104 Проблеми економіки № 2 (60), 2024

економіка та управління національним господарством

монізація законодавства з нормами та стандартами ЄС, за-
провадження сучасних інформаційних систем і технологій 
для митного оформлення, розширення мережі угод про 
вільну торгівлю, спрощення системи митних процедур та 
адміністрування квот, залучення інвестицій і розвитку інф-
раструктури в спеціальних економічних зонах, які можуть 
мати ширший спектр діяльності, включаючи сільське гос-
подарство, промисловість, логістику та інші галузі, з фоку-
сом на залученні широкого кола інвесторів.

Висновки. Під час аналізу було виявлено, що 
експортно-імпортна діяльність суб’єктів господарювання 
державного сектора економіки характеризується низкою 
ознак, які відрізняють її від діяльності приватних компаній. 
Ці особливості пов'язані з їх правовим статусом, метою ді-
яльності, а також з фінансовою та нормативно-правовою 
підтримкою з боку держави.

Суб’єкти господарювання державного сектора еко-
номіки відіграють ключову роль у зовнішньоекономічній 
діяльності країни, забезпечуючи експорт значної частки 
промислової та сільськогосподарської продукції. Вони ро-
блять вагомий внесок у національну економіку, сприяючи 
зростанню експорту і залученню валютних надходжень. 
Пільги і підтримка з боку держави дозволяє їм ефектив-
ніше здійснювати експортно-імпортні операції. Особли-
вістю експортно-імпортної діяльності суб’єктів господа-
рювання державного сектора економіки є її стратегічний 
характер. 

Ці підприємства часто виконують завдання, пов'язані 
з реалізацією державних програм, забезпеченням націо-
нальної безпеки та підтримкою соціально значущих галузей 
економіки. Вони здійснюють імпорт критично важливих 
ресурсів та технологій, що сприяє модернізації і розвитку 
внутрішнього виробництва. Суб’єкти господарювання дер-
жавного сектора економіки активно беруть участь у міжна-
родних проєктах, що сприяє їхньому технологічному роз-
витку та інтеграції у світову економіку. 

Розвиток експортно-імпортної діяльності суб’єктів 
господарювання державного сектора економіки є важли-
вим елементом економічної стратегії країни. Вони не лише 
сприяють зростанню експорту і імпорту, але й виконують 
стратегічні завдання, спрямовані на забезпечення еконо-
мічної безпеки та сталого розвитку. Для підвищення ефек-
тивності їх діяльності необхідно продовжувати державну 
підтримку, вдосконалювати законодавчу базу та розширю-
вати міжнародну співпрацю.

Подальший напрямок розвитку цього дослідження 
передбачається у проведенні аналізу ефективності дер-
жавних програм підтримки експортно-імпортної діяль-
ності, оцінюванні ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності суб’єктів господарювання державного сектора 
економіки та визначенні впливу міжнародних економічних 
угод та санкцій на розвиток їхньої експортно-імпортної ді-
яльності.
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