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економічний потенціал підприємства: сутність та основні складові

Метою статті є дослідження змісту економічного потенціалу підприємства, його структури та особливостей формування. В умовах дина-
мічних змін національної та світової економіки проблеми соціально-економічного розвитку підприємства набувають все більшої актуальності. 
Ці питання також нерозривно пов'язані з потенціалом підприємства, зокрема, його економічним потенціалом. За результатами аналізу на-
явних досліджень визначено, що економічний потенціал розглядають як сукупність ресурсів, а також можливостей використання зазначених 
ресурсів для досягнення цілей та забезпечення розвитку. Крім того, дослідники в цьому контексті говорять про здатності отримання при-
бутку та про максимально можливий обсяг виробництва. Проведений аналіз наявних підходів до трактування змісту економічного потенціалу 
підприємства та його структури дозволив зробити висновок про те, що це досить складна, комплексна, динамічна система всіх видів ресурсів 
і можливостей підприємства, а також його здатності ефективно їх використовувати для досягнення поставлених цілей та забезпечення 
сталого розвитку підприємства у довгостроковій перспективі. За підсумками аналізу підходів до визначення сутності та складових еконо-
мічного потенціалу запропоновано розглядати його з урахуванням часових і просторових характеристик. Первинною складовою економічного 
потенціалу є його ресурсна складова, що містить всі ресурси підприємства та відображає результати його минулої діяльності. Здатність 
підприємства ефективно використовувати накопичені ресурси відображається в його поточному потенціалі, а можливості забезпечувати 
сталий розвиток – у стратегічному потенціалі.
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The aim of the article is to study the content of the economic potential of enterprise, its structure and features of formation. In the context of dynamic changes 
in the national and world economy, the problems of socioeconomic development of the enterprise are becoming more and more relevant. These issues are also 
inextricably linked to the potential of the enterprise, in particular, its economic potential. Based on the results of the carried out analysis of existing studies, it 
is determined that the economic potential is considered as a set of resources, as well as the possibilities of using these resources to achieve goals and ensure 
development. In addition, researchers in this context talk about the ability to make a profit and the maximum possible output. The carried out analysis of the 
existing approaches to the interpretation of the content of the economic potential of enterprise and its structure allowed to conclude that it is a rather complicated, 
complex, dynamic system of all types of resources and capabilities of enterprise, also this system’s ability to effectively use them to achieve the set goals and 
ensure sustainable development of the enterprise in the long run. Based on the results of the analysis of approaches to determining the essence and components 
of economic potential, it is proposed to consider it taking into account the temporal and spatial characteristics. The primary component of the economic potential 
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Вступ. В умовах динамічних змін національної та 
світової економіки проблеми соціально-економічного 
розвитку підприємства набувають все більшої актуаль-
ності. Ці питання також нерозривно пов`язані з потенці-
алом підприємства, зокрема, його економічним потенці-
алом. Дослідження економічного потенціалу дозволить 
підприємству розуміти його можливості, сильні та слабкі 
сторони, а також визначити стратегію розвитку. Враху-
вання економічного потенціалу дозволяє планувати ін-
вестиції, розширювати ринки збуту, впроваджувати нові 
технології та інновації. У сучасних умовах швидких змін 
на ринку та невпевненості дослідження економічного по-
тенціалу допомагає підприємствам адаптуватися до но-
вих умов, прогнозувати та уникати ризиків. Таким чином, 
оцінка та управління економічним потенціалом є важли-
вим чинником успішного управління підприємством у ни-
нішніх умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню потенціалу підприємств та його складників при-
свячено наукові роботи таких учених, як: І. Ажаман, Р. Алі-
єв, О. Бабій, Я. Барибіна, Н. Краснокутська, Т. Куклінова, 
І. Плікус, А. Сабадирьова, Д. Салавеліс, М. Устенко та ін-
ших. Вивченню економічного потенціалу підприємства та 
його складових присвячені дослідження І. Ажамана, О. Ба-
лахонової, О. Безручко, О. Березіна, К. Васьківської, Ю. Га-
лімук, О. Жидкова, Л. Квасній, Л. Квятковської, С. Кобець, 
Л. Коваль, Є. Лапіна, Л. Лозінської, О. Маслак, А. Орєхової, 
Т. Ружицької та інших.

Водночас слід зазначити наявність певних відмін-
ностей у трактуванні поняття «економічний потенціал», 
розуміння його економічного змісту та основних складо-
вих. Це обумовлює необхідність узагальнення існуючих до-
сліджень та уточнення даної економічної категорії.  

Метою статті є дослідження змісту економічного 
потенціалу підприємства, його структури та особливостей 
формування.

Виклад основного матеріалу й отриманих науко
вих результатів. Ведення бізнесу сьогодні вимагає вирі-
шення різноманітних завдань для забезпечення ефектив-
ного функціонування та розвитку. Процеси управління 
підприємством включають управління людськими, мате-
ріальними, фінансовими та інтелектуальними ресурсами, 
встановлення партнерства із зовнішніми зацікавленими 
сторонами, планування випуску товарів і послуг відповід-
но до потреб споживачів, інноваційна діяльність тощо. Усі 
ці процеси, насамперед, спрямовані на створення активів, 
реалізація яких забезпечує фінансову ефективність під-
приємства як у короткостроковій, так і в довгостроковій 
перспективі.
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Одним із важливих аспектів управління підприєм-
ством є економічний потенціал, який не тільки забезпечує 
поточні фінансові результати, а й визначає перспективи 
майбутнього розвитку.

Поняття «потенціал» стало популярним серед на-
уковців на початку ХХ століття. Його описує Й. Шумпетер 
у своєму дослідженні «Теорія економічного розвитку. До-
слідження прибутків, капіталу, кредиту, відсотка та еконо-
мічного циклу», зазначаючи, що креативність та інновації 
є одними з компонентів потенціалу підприємства [2].

Процес формування потенціалу розглядають як один 
зі стратегічних напрямків діяльності підприємства. При 
цьому цей процес передбачає створення та організацію 
системи ресурсів і можливостей підприємства, результати 
взаємодії яких стають факторами успіху в досягненні його 
стратегічних, тактичних і оперативних цілей [2].

Трактування потенціалу підприємства вченими здій-
снюється з урахуванням різних контекстів його розгляду. 
По-перше, це макро-, мезо- та мікроекономічний контекст, 
коли досліджують потенціал національної економіки, га-
лузі чи окремого підприємства. В нашому дослідженні ми 
зосередимось на мікрорівні, а саме розгляді потенціалу під-
приємства.

За визначенням тлумачного словника української 
мови, потенціал – це сукупність усіх наявних засобів, мож-
ливостей, продуктивних сил і т. ін., що можуть бути вико-
ристані в якій-небудь галузі, ділянці, сфері [20].

Розглянемо також основні трактування поняття «по-
тенціал» у працях науковців (табл. 1).

Як бачимо з наведених визначень поняття «потен-
ціал», вчені в цю категорію включають сукупність ресур-
сів підприємства, його можливості, здатності втілювати 
ці можливості та забезпечувати досягнення цілей, певних 
економічних вигід і загалом сталого розвитку підприєм-
ства. 

Визначень категорії «економічний потенціал підпри-
ємства» також існує досить велика кількість. При цьому 
в деяких дослідженнях ці два поняття ототожнюють, але 
все ж більшість науковців виділяють економічний потен-
ціал як окрему складову потенціалу підприємства. Існує 
також наукова позиція, що економічний потенціал підпри-
ємства є ширшим поняттям, ніж потенціал підприємства 
[12]. В табл. 2 узагальнено основні підходи до визначення 
економічного потенціалу підприємства.  

Отже, підходи вчених щодо розуміння сутності еко-
номічного потенціалу підприємства різняться. 

Частина науковців розглядають економічний потен-
ціал як сукупність ресурсів, а також можливостей викорис-
тання зазначених ресурсів для досягнення цілей та забез-
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Таблиця 1

Трактування поняття «потенціал підприємства»

Автор Визначення

р. алієв [2]
матеріальні, фінансові та людські ресурси, ефективне формування яких визначає економічний потенці-
ал та забезпечує певний рівень ринкового потенціалу, тобто рівень прибутку від реалізації вироблених 
економічних благ

я. Барибіна [4] Сукупність природних умов і ресурсів, можливостей, запасів і цінностей, що  можуть бути використані 
для досягнення певних цілей 

о. Березін,

о. плотник [5]

Здатність підприємства забезпечувати очікуваний результат або вирішувати поставлені завдання в на-
явній системі внутрішніх і зовнішніх обмежень з урахуванням здатності носія до розвитку

л. коваль [10] Здатність втілювати можливості підприємства з використанням ресурсів з набуттям у результаті еконо-
мічних вигід

н. краснокутська [11] можливості системи ресурсів і компетенцій

н. навроцький [2] Сукупність наявних видів ресурсів, пов’язаних між собою,  використання яких сприяє досягненню ста-
лого розвитку підприємства

а. орєхова [14] комплексне відображення наявних та майбутніх можливостей підприємства, що можуть бути макси-
мально використані в господарській діяльності

і. плікус [16]

є сумою ресурсного й діючого потенціалів. ресурсний потенціал містить активи, що перебувають у влас-
ності підприємства (включаючи майнові права), та джерела формування активів (власний і позиковий 
капітал). наявний ресурсний потенціал є діючим потенціалом, результатом якого є певна величина при-
бутку або збитку

Б. райан [16] реальна або ймовірна здатність підприємства виконувати цілеспрямовану роботу

а. Сабадирьова,  
о. Бабій, 
т. куклінова,  
д. Салавеліс [18]

Сукупність можливостей ресурсів, що необхідні для функціонування або розвитку системи, а також су-
купність матеріальних і трудових факторів, що забезпечують досягнення поставлених цілей системи

Таблиця 2

Трактування поняття «економічний потенціал підприємства»

Автор Визначення

і. ажаман, 

о. жидков [1]

відображає здатності та можливості, які формуються у підприємства за наявності у певний момент часу 
сукупності ресурсів, виробничих потужностей, інших резервів

о. Березін,

о. плотник [5]

Здатність підприємства забезпечити отримання стабільного прибутку на основі задоволення потреб спо-
живачів, за внутрішніх та зовнішніх обмежень з урахуванням можливості розвитку підприємства

к. васьківська,

л. лозінська, 
Ю.галімук [6]

можливість і здатність підприємства розвиватися, у певний момент час, відповідно до поставлений цілей, 
у визначеному напрямі нарощувати конкурентні переваги

л. квасній [8] Сукупність природних умов та ресурсів, можливостей, запасів та цінностей, які можуть бути використані 
підприємством для досягнення поставлених цілей та реалізації вибраних стратегій

С. кобець [9] можливість ефективного використання сукупності наявних ресурсів для підвищення економічної ефек-
тивності підприємства

л. коваль [10] Сукупність наявних ресурсів та можливостей їх трансформувати, щоб досягти економічних вигід

є. лапін [12] максимально можливий обсяг виробництва матеріальних благ і послуг при найбільш ефективному вико-
ристанні за часом і продуктивністю наявних економічних ресурсів

о. маслак,  
л. квятковська,  
о. Безручко  [13]

являє собою складну, динамічну, інтегровану, взаємопов'язану та синергійну сукупність усіх видів його на-
явних ресурсів і можливостей, включаючи перспективи їх збільшення, що використовуються для досягнен-
ня тактичних і стратегічних цілей розвитку підприємства та забезпечення його сталого розвитку

т. ружицька [17]
Сукупність наявних ресурсів, можливостей, які будуть використані для задоволення потреб користувачів, 
за умов оптимального використання наявних ресурсів і сприятливих макроекономічних умов господарю-
вання
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печення розвитку. Інші дослідники говорять про здатності 
отримання прибутку [5], а також про максимально можли-
вий обсяг виробництва [12].

Відмінності в трактуванні сутності економічного по-
тенціалу підприємства обумовлюють також і різні підходи 
до визначення його структури. 

Так, серед структурних елементів економічного по-
тенціалу вчені виділяють (табл. 3).

Аналіз існуючих підходів до структуризації еконо-
мічного потенціалу підтвердив залежність трактування 
сутності даного поняття, а отже, визначення основних 
складових. 

Вчені, що розглядають економічний потенціал як 
можливості використання його ресурсів, первинними його 
складовими виділяють саме групи ресурсів (матеріальні, 
фінансові, трудові, інформаційні, природні тощо).

Таблиця 3

Основні підходи до виділення складових економічного потенціалу підприємства

Автор Складові економічного потенціалу

і. ажаман,  
о. жидков [1]

кадровий, фінансово-інвестиційний, організаційно-управлінський, конкурентний, маркетингово-
збутовий, підприємницький, інноваційний, виробничий та інформаційний потенціали

о. Балахонова [3] Фінансовий, кадровий, науково-технологічний, виробничий потенціали

к. васьківська, 
л. лозінська,  
Ю. галімук [6]

кадровий, інформаційний, інвестиційно-інноваційний, виробничий потенціал та стратегія розвитку

С. кобець [9] майновий, інвестиційний, фінансовий, виробничий потенціал

л. коваль [10] виробничий, фінансовий, трудовий, інформаційний, інноваційний 

н. краснокутська [11] матеріальні, фінансові, трудові, природні ресурси

є. лапін [12] економічна, соціальна та екологічна складові, що, своєю чергою, включають кадровий, виробничий, 
інноваційний та організаційно-управлінський потенціал

а. орєхова [14] Фінансовий, виробничий, маркетинговий, трудовий, організаційно-управлінський, інвестиційний

т. ружицька [17]

За функціональною структуризацією: трудовий, виробничий, інноваційний, організаційно-
управлінський потенціал.

За змістом: об`єктивний та суб`єктивний

Заслуговує на увагу підхід до структуризації еконо-
мічного потенціалу, запропонований Є. Лапіним (рис. 1).

Вчений розглядає економічний потенціал як стохас-
тичну систему, що складається з підсистем та елементів. 
Верхній рівень вказаної системи включає три складових: 
економічну, соціальну та екологічну. До основних під-
систем віднесено кадровий, виробничий, інноваційний та 
організаційно-управлінський потенціал, що, своєю чер-
гою, містять низку елементів. При цьому слід зазначити, 
що кадровий та виробничий потенціал вчений розглядає 
передусім з позиції ресурсного підходу, а організаційно-
управлінський та інноваційний – в аспекті здатності під-
приємства використовувати ресурси та реалізовувати 
можливості.

І. Ажаман та О. Жидков, говорячи про здатності та 
можливості підприємства, наголошують, що їх досягнення 
відбувається через систему соціально-економічних відно-
син як всередині підприємства, так і за його межами. Вче-
ні підкреслюють важливість структурно-функціональної 
складової, організаційної та управлінської структури, сис-
теми розподілу функціональних обов`язків та їх удоскона-
лення в процесі формування економічного потенціалу та 
розвитку підприємства. 

Деякі науковці [11; 17] у своїх дослідженнях, крім 
функціональної структуризації економічного потенціа-
лу, виділяють у його складі два змістових компоненти: 
об`єктивний та суб`єктивний. 

До об`єктивних складових економічного потенціалу 
дослідники відносить виробничий, інноваційний, фінан-
совий потенціал, потенціал відтворення, інформаційний 
потенціал, інфраструктурний потенціал (ринкова інфра-
структура, транспортні комунікації тощо). 

До суб’єктивних складових економічного потенціалу 
підприємства відносять: науково-технічний, маркетинговий 
потенціал, потенціал організаційної структури управлін-
ня, кадровий потенціал, управлінський потенціал. В цьому 
контексті заначимо, що певні складові, зокрема кадровий, 
структурний та інформаційний потенціали не можуть бути 
однозначно віднесено до об`єктивного чи суб`єктивного 
потенціалу підприємства. Ці складові формують інтелекту-
альний потенціал підприємства, який за своєю природою є 
суб`єктивно-об`єктивним потенціалом [7; 19].

У дослідженні [6] одним із елементів економічного 
потенціалу підприємства поряд із традиційними кадровим, 
виробничим, інформаційним, інвестиційно-інноваційним 
потенціалами виділяють також стратегію розвитку. Під цим 
елементом автори розуміють економічну стратегію, про-
гнозування, маркетинг, бенчмаркінг, внутрішній консал-
тинг, контролінг, оцінювання економічних ризиків, конку-
рентні переваги, екологічну продукцію та сталий розвиток. 
При цьому у складі виробничого потенціалу в дослідженні 
зазначені власний та залучений капітал, платоспромож-
ність, ліквідність, управління дебіторською заборгованіс-
тю, розподілом прибутку, оборотними активами. На наш 
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погляд, такий підхід не повною мірою відображає виробни-
чий потенціал підприємства, важливою складовою якого є 
технічний та технологічний потенціали.

А. Орєхова натомість розуміє виробничий потенціал 
як сукупність ресурсів, що є в розпорядженні підприєм-
ства, зосереджуючи свою увагу на матеріальних ресурсах 
та їх відтворенні. 

У складі економічного потенціалу науковиця ви-
діляє також фінансовий потенціал (фінансові ресурси та 
здатність їх ефективного використання і відтворення), ін-
вестиційний потенціал (здатність відновлювати виробничі 
потужності та можливість залучати інвестиції), трудовий 
потенціал (кількість працівників, їхній професійний рівень 
та інші якісні характеристики), маркетинговий потенціал 
(сила впливу на споживачів), організаційно-управлінський 
потенціал («…можливість організаційних складників, здат-
них до комбінування та формування комплексу пов’язаних 
дій, їх належної оцінки у відповідь на зміни зовнішнього 
середовища, забезпечення внутрішньофірмової гнучкості, 
ефективну діяльність конкурентоспроможного потенціалу 
за рахунок ефективності та гнучкості керівництва на всіх 
рівнях управління») [14]. Однак у пропонованій структурі 
економічного потенціалу не приділена увага об`єктивним 
та суб`єктивним складовим інноваційного потенціалу, зо-
крема інформаційному потенціалу.

Цікавим у контексті дослідження економічного по-
тенціалу є підхід Р. Алієва, що розглядає ресурси підпри-
ємства як первинний складник його потенціалу в цілому, 
а економічний потенціал як результат ефективної комбіна-
ції ресурсів. 

Тобто рівень економічного потенціалу визначається 
тим, наскільки ефективно відбувається формування ресур-
сів підприємства. Водночас економічний потенціал визна-
чає ефективність реалізації потенціалу підприємства, яка 
виражається в ринковому потенціалі (рис. 2). Загалом, по-
годжуючись із підходом Р. Алієва до розгляду потенціалу 
підприємства, що досліджує його у динаміці формування, 
зазначимо, що ефективна реалізація потенціалу підприєм-
ства передбачає також наявність його інноваційного потен-
ціалу. Крім того, розглядаючи ресурсну складову, важливо 
поряд із людськими, матеріальними та фінансовими ресур-
сами враховувати також інформаційні та інтелектуальні 
ресурси підприємства, що формують разом з людськими 
ресурсами його інтелектуальний потенціал. 

Інтелектуальний потенціал, своєю чергою, містить: 
накопичений обсяг знань, інтелектуальний рівень праців-
ників, досвід інноваційної діяльності, сукупність інтелек-
туальних здібностей працівників (знань, умінь, навиків, 
інформації, ідей, проектів, цінностей, благ і т. д.) і можли-
востей щодо їх розвитку, розкриття і використання [15]. 

Організаційно-
управлінський 

потенціал 

Індивідуальний
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потенціал 

Виробничий  
потенціал 

Кадровий   
потенціал 
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рис. 1. Структура економічного потенціалу підприємства
Джерело: [12]
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рис. 2. концептуальний підхід до поняття «потенціал підприємства» за р. Алієвим
Джерело: [2]
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Підсумовуючи проведений аналіз підходів до ви-
значення сутності та складових економічного потенціалу, 
пропонуємо розглядати його з урахуванням часових і про-
сторових характеристик. Економічний потенціал підпри-
ємства базується на минулому, оскільки його первинною 
ланкою є накопичені в попередніх періодах ресурси. Тобто 
під час аналізу економічного потенціалу підприємство ви-
ходить з оцінки своєї минулої діяльності, а саме наскільки 
ефективно було сформовано ресурсну базу для його сьо-
годнішнього функціонування та майбутнього розвитку. 
Поточний потенціал відображає сьогоднішній стан під-
приємства – його здатності ефективно використовувати 
ресурси та можливості для досягнення поставлених цілей. 

Стратегічний потенціал відображає можливості під-
приємства забезпечити не просто короткострокові фінан-
сові результати та ефективне використання ресурсів сьо-
годні, але й сталий розвиток підприємства у довгостроко-
вій перспективі.

Відповідно до вищезазначеного економічний по-
тенціал з урахуванням часових характеристик містить такі 
складові (рис. 3): 

ресурсна або накопичений потенціал, що містить  
основні ресурси підприємства (матеріальні, люд-
ські, інтелектуальні, фінансові);
поточний потенціал, що передбачає здатності та  
можливості підприємства ефективно використо-
вувати наявні ресурси;
стратегічний потенціал, що відображає можливос- 
ті підприємства забезпечувати сталий розвиток.

Висновки. Проведений аналіз існуючих підходів до 
трактування змісту економічного потенціалу підприємства 
та його структури дозволив зробити висновок про те, що 
це досить складна, комплексна, динамічна система всіх ви-
дів ресурсів та можливостей підприємства, а також його 
здатностей їх ефективно використовувати для досягнення 
поставлених цілей та забезпечення сталого розвитку під-
приємства у довгостроковій перспективі.

Таким чином, первинною складовою економічного 
потенціалу є його ресурсна складова, що містить всі ресур-
си підприємства та відображає результати його минулої 
діяльності. Здатності підприємства ефективно використо-
вувати накопичені ресурси відображаються в його поточ-

ному потенціалі, а можливості забезпечувати сталий роз-
виток – у стратегічному потенціалі.
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