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Пріоритети та інструментарій зміцнення фінансової безпеки сектора малого підприємництва  

в умовах нестабільності

У статті актуалізується проблематики забезпечення фінансової безпеки та стійкості суб’єктів сектора малого бізнесу в Україні в умовах 
критично гострої нестабільності, обумовленої наслідками повномасштабної війни. Метою дослідження є обґрунтування пріоритетів та ін-
струментарію зміцнення фінансової безпеки сектора малого підприємництва України в умовах нестабільності. Метою державної політики 
зміцнення фінансової безпеки сектора малого підприємництва України в умовах війни і нестабільності має стати системне вдосконалення 
бізнес-середовища підприємницької діяльності в контексті мінімізації фінансових викликів та загроз, покращення фінансово-ресурсного за-
безпечення і фінансово-економічного стану суб’єктів малого підприємництва, забезпечення розвитку і капіталізації цього сектора економіки. 
Визначено нові виклики та загрози фінансовій безпеці суб’єктів малого бізнесу України в умовах війни, а саме – зменшення платоспроможного 
попиту населення, звуження місткості внутрішнього попиту на споживчі товари і послуги та скорочення доходів, здорожчання вартості 
ресурсів, зростання собівартості та зниження рівня рентабельності господарювання, виникнення труднощів у логістиці й транспортуванні 
товарів та ін. Доведено, що досягненню цієї мети сприятиме реалізація системи стратегічних пріоритетів, а саме: покращення фінансово-
кредитного забезпечення малого бізнесу; формування системи інвестиційного забезпечення проєктів розвитку суб’єктів малого бізнесу; роз-
ширення грошово-кредитних можливостей; детінізація капіталу малих суб’єктів господарювання і реструктуризація їх боргових зобов’язань; 
ефективізація малого бізнесу через зростання сектора інноваційно й технологічно активного підприємництва; реалізація потенціалу страхо-
вого сектора в послабленні фінансових ризиків суб’єктів малого бізнесу.
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Voznyak H. V., Shopska Y. K. The Priorities and Tools for Strengthening the Financial Security of the Small Business Sector  
ыin the Conditions of Instability

The article updates the issues of ensuring financial security and stability of the entities of the small business sector in Ukraine in the conditions of critically acute 
instability caused by the consequences of the ongoing full-scale war. The purpose of the study is to substantiate the priorities and tools for strengthening the 
financial security of the small business sector of Ukraine in conditions of instability. The goal of the State policy of strengthening the financial security of the small 
business sector of Ukraine in the conditions of wartime and instability should be the systematic improvement of the business environment of entrepreneurial 
activity in the context of minimizing financial challenges and threats, improving the financial and resource provision and the financial and economic condition of 
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Вступ. У сучасних реаліях економіки України, що 
перебуває у стані повномасштабної війни, проблема фі-
нансової безпеки підприємництва, зокрема суб’єктів сек-
тора малого бізнесу, набула критичного загострення. Се-
ред аргументів відносно зазначеного висновку доцільно 
вказати на ускладнення умов функціонування і забезпе-
чення належної життєздатності суб’єктів господарювання 
через зменшення платоспроможного попиту населення 
(2/3 суб’єктів малого бізнесу працює виключно на внутріш-
ньому ринку), відповідно, звуження місткості внутріш-
нього попиту на споживчі товари і послуги та скорочення 
доходів (у регіонах, прилеглих до воєнних дій, та регіонах 
з високим рівнем зовнішньої міграційної активності на-
селення), здорожчання вартості ресурсів, зростання собі-
вартості та зниження рівня рентабельності господарюван-
ня, виникнення труднощів у логістиці й транспортуванні 
товарів, здорожчання вартості та ускладнення доступу до 
капіталу й інвестицій, зменшення попиту на інноваційну 
співпрацю з середнім і великим бізнесом та ін. Сюди слід 
додати й релокацію достатньо великої чисельності малих 
підприємств з їх проблемами в пошуку персоналу, органі-
зації виробництва та логістики, доступу до енергетичної 
та ін. інфраструктури, фінансової підтримки. Ці та інші об-
ставини призвели до погіршення фінансово-економічного 
стану, зниження рівня прибутковості, труднощів з оборот-
ним капіталом та навіть кадровим забезпеченням вітчиз-
няного малого бізнесу.

Отже, актуалізується завдання розробки нових 
більш дієвих та ефективних інструментів державної полі-
тики зміцнення фінансової безпеки сектора малого підпри-
ємництва України.

Аналіз останніх публікацій науковців довів високу 
актуальність і необхідність подальших досліджень у сфері 
формування та реалізації державної політики зміцнення 

small business entities, ensuring the development and capitalization of this sector of the economy. New challenges and threats to the financial security of small 
business entities of Ukraine in the conditions of wartime have been identified, namely, a decrease in the solvent demand of the population, a narrowing of the 
capacity of domestic demand for consumer goods and services and a reduction in income, an increase in the cost of resources, an increase in the cost price and a 
decrease in the level of economic profitability, difficulties with logistics and transportation of goods, etc. It has been proven that the achievement of this goal will be 
facilitated by the implementation of a system of strategic priorities, namely: improving the financial and credit support of small businesses; formation of a system 
of investment support for development projects of small business entities; expansion of monetary and lending opportunities; de-shadowing of the capital of small 
business entities and restructuring of their debt obligations; small business effectivization through the growth of the sector of innovative and technologically active 
entrepreneurship; implementing the potential of the insurance sector in mitigating the financial risks of small business entities.
Keywords: small business sector, small business, financial security, financial resilience, financial stability, regulatory tools, financial challenges, risks and threats, 
full-scale war, crisis, instability.
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фінансової безпеки сектора малого підприємництва, осо-
бливо в умовах війни та обумовленої нею нестабільності. 

Сутнісні характеристики, а також практичні рішення 
в частині забезпечення фінансової безпеки на рівні суб’єктів 
господарювання досліджують Г. Возняк [3, с. 27–45; 4, 
с.  194–200], К. Горячева [6, с. 65–67], О. Пономаренко [9, 
с.  77–80]; на рівні регіону – Т. Васильців, Р. Лупак, Н. Юрків 
[2, с. 90–101], В. Геєць, М. Кизим та ін. [5, с.  10–18]; на рів-
ні держави – О. Барановський [1, с. 12–24], М. Єрмошенко 
[7, с. 8–18]; на рівні сектора національного господарства – 
М.  Камлик [8, с. 22–32], С. Гринкевич [10, с.  24–27]. 

Проте нові виклики та істотне ускладнення умов се-
редовища, які призводять до зростання фінансових ризи-
ків і загроз для вітчизняних суб’єктів малого бізнесу, з од-
ного боку, і позначаються на послабленні низки важливих 
характеристик фінансової безпеки держави, з другого боку, 
потребують нових підходів до аналізування й діагностики, 
а також застосування більш дієвих інструментів і засобів 
до зміцнення фінансової безпеки сектора малого підпри-
ємництва України.

Метою статті є обґрунтування пріоритетів та інстру-
ментарію зміцнення фінансової безпеки сектора малого 
підприємництва України в умовах нестабільності.

Основні результати. Враховуючи, що фінансова 
безпека на галузево-секторальному рівні характеризуєть-
ся відмінними та значною мірою ширшими аспектами по-
рівняно з фінансовою безпекою суб’єктів господарювання, 
вважаємо, що метою державної політики в цій сфері слід 
визначити системне покращення бізнес-середовища під-
приємницької діяльності в контексті мінімізації фінансо-
вих викликів та загроз, покращення фінансово-ресурсного 
забезпечення і фінансово-економічного стану суб’єктів ма-
лого підприємництва, забезпечення розвитку і капіталіза-
ції цього сектора економіки.
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На таких засадах, на нашу думку, до провідних на 
нині проблем фінансової безпеки сектора малого підпри-
ємництва можна віднести: (а) обмеженість та складність 
доступу суб’єктів малого бізнесу до фінансових ресурсів; 
(б) несприятливе інвестиційне середовище та складність 
залучення капітальних інвестицій; (в) низький рівень ді-
лової активності та платоспроможності суб’єктів малого 
бізнесу; (г) непрозорість структури капіталу та високий рі-
вень зовнішніх зобов’язань; (д) низька ефективність вико-
ристання ресурсів і фінансова стійкість, обмежена віддача 
капіталу вкладеного в бізнес; (е) високий рівень фінансових 
ризиків через низьку щільність їх страхування.

Отже, заради усунення цих проблем і перешкод ін-
струментарій державної політики зміцнення фінансової 
безпеки вітчизняного малого підприємництва, на наш по-
гляд, слід спрямувати на досягнення наступних стратегіч-
них пріоритетів (цільових орієнтирів) регулювання (рис. 1). 
З огляду на специфіку малого бізнесу (а саме обмеженість 
фінансово-ресурсних можливостей, малі обсяги госпо-
дарювання та складність обслуговувати значні й тривалі 
фінансово-кредитні зобов’язання, нижча рентабельність 
та вужчий операційний цикл і т. п.), його суб’єкти класич-
но менш спроможні залучати й повноцінно обслуговува-
ти банківські кредити та позики порівняно з, наприклад, 
суб’єктами великого бізнесу. Отже, у країнах з високим рів-
нем розвитку малого бізнесу традиційно успішно реалізу-
ються спеціалізовані програми пільгового кредитування та 
бюджетно-інвестиційної і фінансової підтримки. В умовах 
повномасштабної війни питання фінансово-кредитної до-
помоги малому бізнесу не тільки не зникає, але, навпаки, 
актуалізується. 

Саме тому позитивно, що в Україні функціонує та 
навіть набуває свого розширення програма «Доступні 
кредити «5-7-9 %». Однак ця програма також має власти-
ві їй слабкі місця, включно з обмеженістю її обсягів, дією 
інколи суб’єктивних чинників під час ухвалення рішень, 
наявністю низки обмежень в умовах доступу. Крім того, 
одна з  умов розвиненої системи фінансово-кредитного 
сприяння малому бізнесу – альтернативність інструмен-
тарію, чого в  Україні наразі не забезпечено. Однак цього 
недостатньо. Слід й надалі розвивати та диверсифікувати 
інструментарій пільгового фінансово-кредитного сприян-
ня (нижчі відсоткові ставки, довші строки погашення кре-
дитних зобов’язань, допомога з забезпеченням кредитів 
і позик і т. п.) малому бізнесу.

В Україні для цього наявні відповідні організаційно-
інституційні можливості, а саме функціонування спеціаль-
но створеного в таких цілях (з відповідним нормативно-
правовим забезпеченням його діяльності та надання фі-
нансової підтримки малому бізнесу) Українського фонду 
підтримки підприємництва, включно з його регіональними 
представництвами у більшості областях країни, наявність 
аналогічного типу спеціалізованих структур або при цен-
тральних органах влади (як от – Фонд розвитку підприєм-
ництва при Міністерстві фінансів України та ін.) або при 
провідних міжнародних і вітчизняних банківських устано-
вах (Фонд кредитування МСП при Німецькому банку роз-
витку KfW та уряді Німеччини та ін.). Отже, слід розширю-
вати та розвивати програми пільгової фінансово-кредитної 

підтримки вітчизняного малого бізнесу під час війни та на 
етапі повоєнної відбудови національної економіки. 

Як про іншу альтернативу ведемо мову про грантові 
програми стимулювання кредитування для підприємців. 
Такі гранти слугуватимуть квазігарантією для банків, щоб 
хоч трохи компенсувати ризики, пов’язані з поточною не-
визначеністю в Україні щодо повернення цих коштів.

Одним із найбільш важливих завдань у системі фі-
нансової безпеки бізнесу є гарантування безпеки інвести-
цій. Сама собою інвестиційна діяльність слугує невід’ємною 
умовою забезпечення життєздатності та сталого функціо-
нування підприємств. Суб’єкти господарювання потре-
бують інвестицій практично на постійній основі й без їх 
здійснення бізнес, як правило, приречений на стагнацію 
з подальшим звуженням. Інвестиції необхідні не тіль-
ки для нарощення виробничих потужностей та техніко-
технологічної модернізації існуючих, а й для досліджень 
і розробок, організації та втілення в життя маркетингових 
інструментів зміцнення ринкових позицій, розвитку пер-
соналу та нарощення інтелектуально-кадрового капіта-
лу, цифровізації внутрішніх та зовнішніх бізнес-процесів 
підприємств, вдосконалення систем якості менеджменту 
і т. д. 

Зрозуміло, що в умовах повномасштабної війни бага-
то вітчизняних суб’єктів господарювання, у т. ч. малого під-
приємництва, призупинили власні інвестиційні проєкти, 
особливо коли вони пов’язані з капітальними вкладеннями 
в нерухомі об’єкти з причин ймовірного їх знищення чи 
руйнування під час воєнних атак ворога, причому по всій 
території країни. Логічно, що ще вищі інвестиційні ризики 
в регіонах, безпосередньо наближених до бойових дій.

У таких умовах державі слід реалізувати інструмен-
ти, спрямовані на убезпечення інвестицій та стимулювання 
збереження інвестиційної активності малого бізнесу. 

Важливо зауважити на тому, що досвід запроваджен-
ня інституту страхування інвестицій від воєнних ризиків 
характерний для багатьох нині розвинених економік світу. 
Йдеться про Велику Британію, Японію, Німеччину, Фран-
цію, Канаду, Австралію, Ізраїль  та ін. країни. Більше того, 
у складі групи компаній Світового Банку функціонує спеці-
ально створене в таких цілях (для фінансової та іншої під-
тримки суб’єктів системи страхування позакомерційних 
ризиків у країнах світу) Багатостороннє агентство гарантій 
інвестицій (MIGA). 

Конкретно кейсу України, то, на нашу думку, най-
більш ефективним тут може стати впровадження досвіду 
саме Ізраїлю. В цій країні така практика страхування набу-
ла свого поширення ще з 1947 року й діє і по нині. Її меха-
нізм зводиться до того, що страхові компанії здійснюють 
страхування ризиків збитків від воєнних конфліктів / дій, 
зокрема тероризму, а уряд країни гарантує відшкодування 
страховим компаніям понесених витрат (у разі перевищен-
ня їх обсягу певної граничної межі) за рахунок перестра-
хування таких контрактів. Таким чином, страхові виплати, 
фактично, розподіляються між державою і приватними 
страховими компаніями. 

Окрім того, аби запрацював відповідний меха-
нізм страхування інвестицій від воєнних ризиків через 
Експортно-кредитне агентство, в Україні слід внести зміни 



99Проблеми економіки № 1 (59), 2024

Фінанси та банківська справа

 
ро

зв
ит

ок
 

сп
ец

іа
лі

зо
ва

но
го

 
пі

ль
го

во
го

 
кр

ед
ит

ув
ан

ня
;

 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 

ін
ст

ру
ме

нт
ар

ію
 

зд
еш

ев
ле

нн
я 

ба
нк

ів
сь

ки
х 

кр
ед

ит
ів

;
 

ро
зш

ир
ен

ня
 

мо
ж

ли
во

ст
ей

 га
ра

нт
ій

 
і п

ор
ук

;
 

за
ст

ос
ув

ан
ня

 м
іс

це
ви

х 
об

лі
га

ці
йн

их
 п

оз
ик

По
кр

ащ
ен

ня
 

фі
на

нс
ов

о-
кр

ед
ит

но
го

 
за

бе
зп

еч
ен

ня

вд
ос

ко
на

ле
нн

я 
бі

зн
ес

-с
ер

ед
ов

ищ
а 

пі
дп

ри
єм

ни
ць

ко
ї д

ія
ль

но
ст

і в
 к

он
те

кс
ті 

мі
ні

мі
за

ці
ї ф

ін
ан

со
ви

х 
ви

кл
ик

ів
 та

 за
гр

оз
, п

ок
ра

щ
ен

ня
 ф

ін
ан

со
во

-р
ес

ур
сн

ог
о 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
і ф

ін
ан

со
во

-е
ко

но
мі

чн
ог

о 
ст

ан
у 

су
б’

єк
тів

 м
ал

ог
о 

бі
зн

ес
у

 
ін

ст
ит

уц
іа

лі
за

ці
я 

ін
ст

ит
ут

у 
ін

ве
ст

иц
ій

ни
х 

га
ра

нт
ій

;
 

ш
ир

ш
е 

за
ст

ос
ув

ан
ня

 
ін

ст
ру

ме
нт

ар
ію

 
де

рж
ав

но
-п

ри
ва

тн
ог

о 
па

рт
не

рс
тв

а;
 

ро
зв

ит
ок

 ф
ін

ан
со

во
го

 
лі

зи
нг

у;
 

за
ст

ос
ув

ан
ня

 
ау

тс
ор

си
нг

у;
 

ст
во

ре
нн

я 
сп

ец
іа

лі
зо

ва
ни

х 
ін

ст
ит

уц
ій

Ф
ор

му
ва

нн
я 

си
ст

ем
и 

ін
ве

ст
иц

ій
но

ї 
пі

дт
ри

мк
и 

 
сп

ри
ян

ня
 с

тв
ор

ен
ню

  
сп

ец
іа

лі
зо

ва
ни

х 
фо

нд
ів

 
фі

на
нс

ув
ан

ня
 р

оз
ви

тк
у, 

зо
кр

ем
а 

кр
ау

д-
фа

нд
ин

-
го

ви
х;

 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 

ре
во

ль
ве

рн
их

 ф
он

ді
в;

 
ре

ал
іза

ці
я 

мі
сц

ев
их

 
ці

ль
ов

их
 п

ро
гр

ам
;

 
за

лу
че

нн
я 

су
б’

єк
тів

 М
П 

до
 р

еа
лі

за
ці

ї п
ро

єк
тів

 
мі

жн
ар

од
но

ї д
оп

ом
ог

и

Вп
ро

ва
дж

ен
ня

 
гр

ош
ов

о-
кр

ед
ит

ни
х 

ін
ст

ру
ме

нт
ів

 
по

да
тк

ов
е 

ст
им

ул
ю

ва
нн

я 
ле

га
лі

за
ці

ї к
ап

іта
лу

 
і а

кт
ив

ів
;

 
де

тін
іза

ці
я 

за
йн

ят
ос

ті 
й 

оп
ла

ти
 п

ра
ці

;
 

ле
га

лі
за

ці
я 

та
 я

кі
сн

ий
 

ро
зв

ит
ок

 с
тр

ук
ту

рн
их

 
ел

ем
ен

тів
 б

ез
пе

ки
 

де
рж

ав
и;

 
де

тін
іза

ці
я 

в 
пр

ос
то

ро
во

-с
тр

ук
ту

р-
но

му
 а

сп
ек

ті

Де
тін

іза
ці

я 
ка

пі
та

лу
, 

зо
бо

в’
яз

ан
ь

 
сп

ри
ян

ня
 с

тв
ор

ен
ню

  
сп

ец
іа

лі
зо

ва
ни

х 
фо

нд
ів

 
фі

на
нс

ув
ан

ня
 р

оз
ви

тк
у, 

зо
кр

ем
а 

кр
ау

д-
фа

нд
ин

-
го

ви
х;

 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 

ре
во

ль
ве

рн
их

 ф
он

ді
в;

 
ре

ал
іза

ці
я 

мі
сц

ев
их

 
ці

ль
ов

их
 п

ро
гр

ам
;

 
за

лу
че

нн
я 

су
б’

єк
тів

 М
П 

до
 р

еа
лі

за
ці

ї п
ро

єк
тів

 
мі

жн
ар

од
но

ї д
оп

ом
ог

и

Еф
ек

ти
ві

за
ці

я 
бі

зн
ес

-п
ро

це
сі

в

 
ін

ст
ит

уц
іа

лі
за

ці
я 

ін
ст

ит
ут

у 
ст

ра
ху

ва
нн

я 
во

єн
ни

х 
ри

зи
кі

в;
 

ст
во

ре
нн

я 
тр

ас
то

ви
х 

фо
нд

ів
 д

ля
 с

тр
ах

ув
ан

ня
 

во
єн

ни
х 

ри
зи

кі
в 

бі
зн

ес
у;

 
ви

хі
д 

на
 в

ну
тр

іш
ні

й 
ри

но
к 

за
ру

бі
жн

их
 

ор
га

ні
за

ці
й 

зі 
ст

ра
ху

ва
нн

я 
во

єн
ни

х 
ри

зи
кі

вРе
ал

іза
ці

я
 п

от
ен

ці
ал

у 
ст

ра
хо

во
го

 
се

кт
ор

у

Ін
с:т

ру
ме

нт
и 

по
лі

т
ик

и:

Ст
ра

т
ег

іч
ні

 п
рі

ор
ит

ет
и 

(в
ек

т
ор

и 
ре

гу
лю

ва
нн

я)
:

М
ет

а 
по

лі
т

ик
и:

Ри
с. 

1.
 П

рі
ор

ит
ет

и 
та

 ін
ст

ру
ме

нт
ар

ій
 п

ол
іти

ки
 зм

іц
не

нн
я 

фі
на

нс
ов

ої
 б

ез
пе

ки
 се

кт
ор

а 
ма

ло
го

 п
ід

пр
иє

мн
иц

тв
а

Дж
ер
ел
о: 

ав
то

рс
ьк

а р
оз

ро
бк

а



100 Проблеми економіки № 1 (59), 2024

Фінанси та банківська справа

у вітчизняне законодавство, якими надати цій інституції 
право страхування інвестицій безпосередньо в межах краї-
ні, адже на тепер вона може страхувати виключно операції 
та, відповідно, інвестиції, пов’язані з експортом продукції 
(послуг) з України.

Слід додатково вказати й на те, що інституціалізація 
в Україні механізму страхування інвестицій від воєнних 
ризиків дозволить, по-перше, активізувати інвестиційну 
діяльність як загалом, так і в секторі малого підприємни-
цтва зокрема та, по-друге, паралельно сприяти розвитку 
й  покращенню можливостей традиційного банківського 
кредитування малого бізнесу в умовах війни.

Третій напрям визначеного нами інструментарію 
політики посилення фінансової безпеки сектора малого 
підприємництва України стосується задіяння ефективних 
грошово-кредитних інструментів. По суті, їх призначення 
у покращенні забезпеченості суб’єктів господарювання 
грошовими засобами, а також зниженні рівня їх зовніш-
ньої кредитної залежності. Вкажімо на те, що особливої 
і актуальності і спроможності інструменти цього напряму 
політики набувають здебільшого на регіональному та міс-
цевому рівнях, особливо в територіальних громадах, та їх 
впровадження дозволяє не тільки активізувати розвиток 
малого бізнесу, покращити його фінансову безпеку і забез-
печеність, але й значною мірою виступити драйвером міс-
цевого економічного поступу. 

Йдеться про різного роду альтернативні інструменти 
залучення фінансових ресурсів для реалізації бізнесових 
і соціальних проєктів. Зокрема, це краудфандингові фонди, 
револьверні фонди. 

Як альтернатива, органи місцевого самоврядування 
можуть застосовувати інструментарій підготовки та ре-
алізації місцевих цільових програм. Предметом програм 
може слугувати розвиток малого підприємництва в гро-
маді на загал або стимулювання тих чи інших його видів, 
форм. Особливо раціональним є фінансування місцевих 
цільових програм, орієнтованих на вирішення одразу кіль-
кох суспільно значущих завдань, до прикладу, розвитку 
бізнесу на тлі соціально-економічного поступу сільських 
і депресивних територій, покращення інфраструктури, 
вирішення гострих соціальних проблем, забезпечення за-
йнятості молоді, людей з інвалідністю, ветеранів війни та 
демобілізованих, ВПО, збереження людського ресурсу, зо-
крема молоді, удосконалення системи надання соціальних 
послуг місцевому населенню і т. ін.

В умовах війни та достатньо активної міжнародної 
фінансової допомоги Україні органи місцевого самовря-
дування можуть застосовувати в цілях зміцнення фінан-
сової безпеки місцевого малого бізнесу кошти зовнішньої 
технічної фінансової підтримки. На сьогодні це достатньо 
розлогий спектр і міжнародних організацій і безпосеред-
ньо програм, які орієнтовані на відновлення фінансово-
економічної спроможності вітчизняного підприємництва, 
зокрема малого, модернізацію та нарощення виробничих 
потужностей суб’єктів господарювання, на залучення пер-
соналу і оплату його праці, розвиток та покращення мож-
ливостей інституційної інфраструктури підтримки підпри-
ємництва, зокрема фінансово-ресурсної, маркетингової 

і консультаційної допомоги, у т. ч. у сфері фінансового ме-
неджменту загалом і фінансової безпеки зокрема.

Окремий інструментарій політики зміцнення фі-
нансової безпеки сектора малого бізнесу стосується про-
активної державної політики детінізації. На нашу думку, 
стратегічними орієнтирами державного регулювання тут 
мають стати: податкове стимулювання легалізації капіталу 
і активів, детінізація зайнятості й оплати праці, легаліза-
ція та якісний розвиток структурних елементів безпеки 
держави, детінізація в просторово-структурному аспекті, 
формування повноцінної інфраструктури детінізації. 

Окремий вектор політики зміцнення фінансової 
безпеки сектора малого підприємництва в Україні – це за-
безпечення ефективізації бізнес-процесів малих суб’єктів 
господарювання. Навіть до повномасштабної війни по-
казники економічної ефективності вітчизняного малого 
бізнесу були невисокими та в рази поступалися параме-
трам ефективності бізнесу у більшості країн ЄС. Натомість 
ефективізація бізнесу – прямий шлях до зміцнення фінан-
сової безпеки його представників, адже це забезпечує зрос-
тання прибутковості і рентабельності бізнесу, покращення 
фінансового стану його суб’єктів, підвищення рівня ліквід-
ності та фінансової стійкості, капіталізації та формування 
резервного капіталу.

При тому нарощення ефективності суб’єктів вітчиз-
няного сектора малого підприємництва навіть в критично 
складних умовах повномасштабної війни тісно пов’язане зі 
стимулюванням їх інноваційно-технологічного розвитку, 
активізацією інноваційної діяльності, створенням та впро-
вадженням інновацій. Як відомо, головною перешкодою на 
шляху підвищення інноваційної активності є вирішення 
проблеми фінансування інноваційно-технологічних проєк-
тів. Держава має запропонувати бізнесу дієві інструменти 
формування фінансово-інвестиційного забезпечення інно-
ваційного розвитку. 

Ведемо мову про вплив (зі застосуванням еконо-
мічних методів стимулюючого характеру) на інституції 
фінансово-кредитної системи, які спеціалізуються на фі-
нансових послугах (банки, елементи парабанківської сис-
теми, лізингові і факторингові компанії, організації ринку 
страхових послуг, інститути спільного фінансування, ком-
панії з управління активами, інші економічні агенти, які 
спеціалізуються на фінансово-інвестиційній підтримці при 
реалізації інноваційних та науково-дослідних, дослідно-
технологічних проєктів).

Висновки. Метою державної політики зміцнення фі-
нансової безпеки сектора малого підприємництва України 
в умовах війни і нестабільності має стати системне вдоско-
налення бізнес-середовища підприємницької діяльності 
в контексті мінімізації фінансових викликів і загроз, покра-
щення фінансово-ресурсного забезпечення і  фінансово-
економічного стану суб’єктів малого підприємництва, за-
безпечення розвитку і капіталізації цього сектора еконо-
міки. Досягненню цієї мети сприятиме реалізація системи 
стратегічних пріоритетів.

Перспективним напрямом подальших досліджень 
у цій сфері є удосконалення методики аналізування фінан-
сової безпеки сектора малого підприємництва.
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