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Перебудова національної економіки, процеси трансформації, що відбуваються в ній, актуалізують проблеми керованого векторного розвитку 
складних ієрархічних систем в економіці. Метою цього дослідження є аналіз теоретичних і методологічних аспектів розвитку складних ієрар-
хічних систем (СІС) в економіці в умовах непередбачуваності та стохастичності зовнішнього та внутрішнього середовища, а також нерівно-
мірного розвитку соціально-економічних процесів, які вимагають керованого векторного розвитку. Саме керованість векторного розвитку СІС 
дозволяє забезпечити безпеку процесів нелінійного розвитку СІС. Об'єктом дослідження є процеси нелінійного розвитку СІС в умовах неперед-
бачуваності, стохастичності зовнішнього середовища та нерівномірного розвитку соціально-економічних процесів, які викликані глобалізацій-
ними трансформаціями світової економіки. У дослідженні використано загальні та спеціальні методи для досягнення мети та розв'язання по-
ставлених завдань. До загальних методів належать абстрактно-логічний метод, що був використаний для роз'яснення теоретичних підстав 
безпеки розвитку складних ієрархічних систем (СІС), та методи теоретичного узагальнення, системного та поведінково-економічного аналізу, 
що допомогли сформулювати якісні цілі та завдання СІС, визначити проблеми управління керованими динамічними процесами, провести кри-
тичний аналіз концепцій розвитку та з'ясувати генезис підходів. До спеціальних методів дослідження відносяться системно-структурний 
аналіз, що був застосований для формування, вибору та реалізації гіпотез, побудови прогнозів, та системний підхід та методи аналізу та 
синтезу, що допомогли виявити та агрегувати якісні характеристики концепції управління безпекою розвитку СІС. В результаті застосування 
цих методів було досягнуто синергетичного підходу до управління процесами СІС та вирішено проблеми, пов'язані зі стохастичністю та неви-
значеністю зовнішнього та внутрішнього середовища, нерівномірним розвитком соціально-економічних процесів та іншими факторами, що 
впливають на безпеку розвитку економіки інтелекту. Обґрунтовується вплив ендогенних та екзогенних факторів на розвиток СІС. Запропо-
новано методику, яка базується на процесно-функціональному менеджменті, для аналізу рівня розвитку СІС, що може допомогти підвищити 
ефективність використання виробничих ресурсів. Розроблено концепцію моделювання механізмів розвитку систем інформаційної безпеки (СІБ) 
на основі трансформації процесів управління та інвестиційних процесів.
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Serhiienko O. A., Mashchenko M. A., Kochorba V. Y., Diachek O. Y. Modern Paradigm of Secured Management of the Development  
of Complex Hierarchical Systems

The restructuring of the national economy, the processes of transformation taking place in it, actualize the problems of controlled vector development of complex 
hierarchical systems in the economy. The purpose of this study is to analyze the theoretical and methodological aspects of the development of complex hierarchical 
systems (CIS) in the economy in the context of unpredictability and stochasticity of the external and internal environment, as well as the uneven development of 
socioeconomic processes that require controlled vector development. It is the controllability of the vector development of the CIS that makes it possible to ensure 
the security of the processes of non-linear development of the CIS. The object of the research is the processes of non-linear development of the CIS in the conditions 
of unpredictability, stochasticity of the external environment and uneven development of socioeconomic processes caused by globalization transformations of 
the world economy. The study used general and special methods to achieve the goal and solve the tasks. The general methods include the abstract and logical 
method, which was used to explain the theoretical foundations of the security of the development of complex hierarchical systems, and the methods of theoretical 
generalization, system and behavioral-economic analysis, which helped to formulate the qualitative goals and objectives of the CIS, identify the problems of 
managing controlled dynamic processes, conduct a critical analysis of development concepts and find out the genesis of approaches. Special research methods 
include system-structural analysis, which was used for the formation, selection and implementation of hypotheses, construction of forecasts, and the system 
approach and methods of analysis and synthesis, which helped to identify and aggregate the qualitative characteristics of the concept of management of secured 
development of CIS. As a result of the application of these methods, a synergistic approach to the management of CIS processes was achieved and the problems 
related to stochasticity and uncertainty of the external and internal environment, uneven development of socioeconomic processes and other factors affecting 
the security of the development of the intellectual economy are addressed. The influence of endogenous and exogenous factors on the development of CIS is 
substantiated. A methodology based on process-functional management has been proposed to analyze the level of development of the CIS, which can help to 
increase the efficiency of the use of production resources. The conception of modeling mechanisms for the development of information security systems (ISS) based 
on the transformation of management processes and investment processes has been developed.
Keywords: secured development, management of secured development, complex hierarchical systems, sustainability, management paradigm, diffusion processes, 
innovation and investment processes.
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Вступ. У сучасному управлінні складною ієрар-
хічною системою (СІС) вважається, що вона є відкритою 
системою, а результати її діяльності визначаються кон-
курентоспроможністю, позицією на ринку, здатністю до 
реалізації інноваційних проєктів і рівнем розвитку персо-
налу. На сьогодні менеджмент СІС стикається з багатьма 
проблемами, найбільш складною серед яких є здатність 
і можливість швидко та з мінімальними витратами адапту-
ватися до змін зовнішнього середовища шляхом реалізації 
адекватних стратегій безпеки інноваційно-інвестиційного 
розвитку. Отже, сучасний етап розвитку менеджменту ха-

рактеризується його орієнтацією на усвідомлення необхід-
ності розробки сучасного модельного інструментарію до-
слідження тенденцій безпеки розвитку СІС в економіці, що 
забезпечує його адаптацію до зовнішніх і внутрішніх змін 
з урахуванням наявного потенціалу розвитку.

Проблема управління безпекою розвитку складних 
ієрархічних систем є однією з найбільш актуальних у су-
часному менеджменті. Ця проблема виникає через супер-
ечності між різними аспектами функціонування СІС, та-
кими як конкурентоспроможність, позиція на ринку, інно-
ваційність і розвиток персоналу. Вирішення цієї проблеми 
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передбачає встановлення адекватних цільових орієнтирів 
і еталонів, що дасть змогу забезпечити стратегічну кон-
курентоспроможність та адаптивний векторний розвиток 
СІС в невизначеному та стохастичному конкурентному 
ринковому середовищі. Моделювання безпеки розвитку 
складних СІС включає методологічні, методичні, приклад-
ні та економіко-математичні аспекти, які були сформовані 
авторами на основі робіт вітчизняних і закордонних на-
уковців.

Аналіз останніх досліджень і публікацій та про-
блематика. В роботі при формуванні власної концепції 
моделювання механізмів безпеки розвитку СІС розгляну-
то роботи Ансофа Г. [1], який всебічно дослідив принципи 
побудови системи управління розвитком систем, результа-
том якої є обґрунтування ряду різних моделей управління. 
Таким чином, згідно з Ансофом Г. [1], модель стратегічного 
управління розвитком через вибір стратегічних позицій 
передбачає аналіз перспектив діяльності підприємства; 
визначення пріоритетів та розподіл ресурсів між різними 
перспективними видами діяльності; оцінка можливої ди-
версифікації підприємств; прогнозування динаміки фак-
торів нестабільності; планування нових стратегій, що від-
повідають очікуваному рівню екологічної нестабільності; 
прогнозування організаційних змін та можливостей під-
приємства.

У роботах вітчизняних учених можна зазначити такі 
концептуальні підходи до тлумачення розвитку систем та 
його управління: 

в роботах Ястремської О. М. [2; 3] розглядається ��
інвестиційно-інноваційний розвиток промисло-
вих СІС як основа технологічної особливості.
Іванов Ю. Б. та Капустник С. К. [4] звертають увагу ��
на важливість методологічних підходів до еконо-
мічної експертизи стратегічних рішень у форму-
ванні безпеки системи стратегічного управління 
розвитком підприємства;
роботи Лепи Р. Н. [5] та його співавторів присвя-��
чені управлінню розвитком промислових підпри-
ємств в контексті неоіндустріалізації;
Воронкова О. О. [6] досліджує розвиток системи ��
в контексті процесів діагностики та організації 
стратегічного управління конкурентним потенці-
алом підприємства.

Детальніше розглядаючи проблему управління роз-
витком підприємств, автори Анісімова Л. А., Балан В. Г. [7] 
пропонують модель процесу формування та вибору стра-
тегій розвитку підприємств.

Погорєлов Й. С. [8] розкрив потрійний характер роз-
витку підприємства –власність, результат і процес. 

Цопа Н. В. [9] розробив схему реалізації концепції 
управління розвитком промислового підприємства, яка 
складається з чотирьох основних блоків: блок оцінки роз-
витку; блок прогнозування розвитку; блок планування; 
блок організаційно-економічних інструментів управління 
розвитком.

У роботах Раєвнєвої О. В. [10] зазначено, що управ-
ління розвитком підприємств поділяється на три підсис-
теми: механізм управління цілями розвитку, механізм діа-
гностики, механізм прийняття рішень.  

Для формулювання стратегії розвитку підприємства 
Андрющенко І. Є. [11] схематично виділив зовнішні та вну-
трішні фактори, що формують стратегічне становище ком-
панії.

З використаних літературних джерел можна сфор-
мувати якісний покроковий інструментарій дослідження 
розвитку СІС. Інструментарій сформований на основі те-
оретичного інструментарію процесно-функціонального 
менеджменту, тобто він представлений складним і неліній-
ним процесом для досліджуваної множини підприємств 
(підприємство переходить в новий якісний стан за допо-
могою оновлених бізнес-процесів). 

Мета дослідження полягає у вивченні теоретичних 
і методологічних засад розвитку складних ієрархічних 
систем (СІС) в економіці в умовах непередбачуваності та 
стохастичності зовнішнього та внутрішнього середовища, 
а також нерівномірного розвитку соціально-економічних 
процесів, які потребують керованого векторного розвитку.

Метод дослідження. Розглядаються різні методи та 
моделі, які можуть допомогти управляти безпекою роз-
витку складних ієрархічних систем (СІС), зокрема, аналіз 
факторного простору й управління безпекою розвитку під-
приємства. 

Для досягнення цієї мети використовувалась теорія 
управління складними системами та принципи процесно-
функціонального управління. 

Концепція передбачає впровадження нових техноло-
гій та інструментів, що дозволять забезпечити ефективне 
управління СІБ, в тому числі: використання систем аналізу 
даних для забезпечення вчасного виявлення загроз; вико-
ристання інформаційних систем для автоматизації проце-
сів управління та забезпечення їх ефективності; викорис-
тання новітніх технологій шифрування та захисту даних 
для забезпечення безпеки інформації.

Систему управління інноваційною діяльністю СІС 
пропонується розглядати як діючу систему певного типу, 
яка включає державні органи управління як верхній еле-
мент, регіональні органи управління як суб’єкти управлін-
ня на другому рівні та інноваційні підприємства мають вза-
ємодію в процесі інтенсифікації та здійснення інноваційної 
та інвестиційної діяльності.

Запропоновано алгоритм впровадження заходів ко-
ординування з управлінсько-процесних перетворень СІС. 
Використання основних положень теорії функціонуючих 
систем дозволило побудувати ефективну систему мотива-
ції та забезпечення інноваційного розвитку на різних рів-
нях ієрархії управління, яка враховує системні характерис-
тики розвитку інноваційно-інвестиційних процесів і рівень 
розвитку інноваційного потенціалу, а також рівень іннова-
ційної активності, що дозволить активізувати інноваційні 
процеси в системах і поза їхніми межами. 

Розроблено й обґрунтовано теоретичні та методичні 
засади моделювання розвитку СІС для зміцнення інтелек-
туальної економіки з урахуванням невизначеності та сто-
хастичності середовища та незбалансованого характеру 
руху соціальних та економічних процесів, які спрямовані 
на вирішення завдань вектора розвитку. Запропонована 
концепція моделювання механізмів розвитку складних іє-
рархічних систем базується на динамічному характері про-
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цесів, необхідності використання сукупного набору систем 
розвитку для кожної досліджуваної системи та підсистем, 
які враховують поведінкові процеси, засновані на інтегро-
ваних критеріях ефективності, враховуючи рівень задово-
леності учасників, та досягаються за допомогою методів 
і моделей управління.

Викладення основного матеріалу та наукових 
результатів. Оновлені бізнес-процеси стають основним 
інструментом підвищення ефективності використання 
фінансово-економічних ресурсів у системі. Це дозволяє 
досягти соціально-економічної ефективності діяльності 
та забезпечити стабільність щодо впливу різних чинників 
на різних рівнях ієрархії. При цьому важливо використо-
вувати не тільки теоретичні положення, але й практичний 
досвід і сучасні технології управління складними система-
ми [12–16], у статті розглянуто розвиток та обґрунтуван-
ня засад моделювання механізмів розвитку СІС, в основу 
яких покладено управлінсько-процесні перетворення та 
дифузійний розвиток інвестиційно-інноваційних процесів 
(рис. 1).

Дійсно, зниження інноваційної активності в Україні є 
серйозною проблемою, яка вимагає комплексного підходу 
для вирішення. Потрібні додаткові заходи з боку держави, 
щоб стимулювати інноваційну діяльність підприємств та 
забезпечити належний рівень їх фінансування. Для цього 
необхідно проводити активну політику державного фінан-
сування інноваційних проєктів, зокрема, шляхом виділення 
коштів на дослідження та розвиток, створення спеціальних 
інноваційних фондів та інших механізмів фінансування.

Також важливо забезпечити належний рівень ква-
ліфікації працівників і вдосконалити систему навчання та 
підвищення кваліфікації фахівців у галузі інновацій, щоб 
вони могли ефективно впроваджувати нові технології та 
ідеї.

Також важливо розглядати інноваційну діяльність 
не лише в контексті окремих підприємств, але і в рамках 
регіонального та національного рівнів. Необхідно створи-
ти сприятливу інфраструктуру для розвитку інноваційних 
проєктів та стимулювати співпрацю між підприємствами, 
науковими установами та державними органами. 

У цілому для підвищення інноваційної активності 
в Україні потрібно вирішувати ряд проблем, які перешко-
джають розвитку інноваційних процесів, і створювати 
сприятливі умови для залучення більшої кількості підпри-
ємств до інноваційної діяльності.

Пропонується алгоритм координації управління 
в складних ієрархічних системах з метою забезпечення 
ефективності та гнучкості управління в цілому. Цей алго-
ритм базується на процесно-функціональному менедж-
менті та дозволяє сформувати пропозиції з координації 
управлінських дій під час інтегрованого розвитку. Вико-
ристання теорії активних життєздатних систем дозволило 
побудувати ефективну систему стимулювання та проду-
кування інноваційного розвитку на різних рівнях ієрархії 
управління, яка враховує як системні особливості розвитку 
інноваційно-інвестиційних процесів, так і рівень розвитку 
інноваційного потенціалу та рівень інноваційної активнос-
ті. Цей алгоритм дозволить активізувати інноваційні про-
цеси в системах та поза ними [19–21].

Система управління інноваційним розвитком (СУ 
ІІД) є трирівневою системою управління, яка включає 
підприємства як об'єкти управління, регіони як суб'єкти 
управління першого рівня та державу як суб'єкт управління 
вищого рівня. Основні характеристики СУ ІІД СІС можуть 
включати:

Інтегрованість�� : СУ ІІД СІС має інтегрований 
характер, що передбачає координацію та забез-
печення взаємодії між різними рівнями управ-
ління;
Спрямованість на результат�� : СУ ІІД СІС спря-
мована на досягнення результату, що визначаєть-
ся як ефективний розвиток інноваційного потен-
ціалу підприємств, регіонів і держави в цілому;
Орієнтація на інновації�� : СУ ІІД СІС спрямована 
на стимулювання та розвиток інноваційних про-
цесів у підприємствах, регіонах і державі;
Гнучкість�� : СУ ІІД СІС повинна бути достатньо 
гнучкою, щоб забезпечувати адаптацію до змін 
в зовнішньому середовищі та змін в інноваційно-
му потенціалі підприємств;
Системний підхід�� : СУ ІІД СІС базується на сис-
темному підході, що передбачає врахування 
взаємозв'язків між різними елементами системи 
та їх взаємодії.

Сучасні підприємства в умовах мінливого ринкового 
середовища повинні здійснювати інноваційну діяльність, 
щоб підтримувати свою конкурентоспроможність. Проте 
цей процес є довгостроковим і складним, тому для ефек-
тивного управління інноваційною діяльністю підприєм-
ства потрібна система управління інноваційною діяльніс-
тю, така як СУ ІІД СІС.

Система управління інноваційною діяльністю СУ 
ІІД СІС характеризується динамічністю, оскільки іннова-
ційні процеси є тривалими, а інноваційні проєкти пов'язані 
з визначеним періодом часу. Для ефективного управління 
інноваційним процесом необхідно враховувати майбутні 
наслідки прийнятих рішень і своєчасно реагувати на сере-
довище, яке змінюються. Таким чином, СУ ІІД СІС має да-
лекоглядність та адаптивність, щоб забезпечити успішний 
результат інновацій.

Для досягнення поставлених цілей СУ ІІД СІС має 
такі основні характеристики:

Ієрархічність – система складається з трьох рівнів ��
управління, які мають різні цілі та завдання;
Інтегрованість – СУ ІІД СІС взаємодіє з іншими ��
системами управління, такими як фінансова сис-
тема, система управління персоналом тощо;
Цілісність – СУ ІІД СІС розглядається як єдина ��
система, що складається з багатьох підсистем та 
елементів;
Процесно-орієнтованість – управління в СУ ІІД ��
СІС базується на процесах, які спрямовані на до-
сягнення цілей та вирішення завдань;
Гнучкість – СУ ІІД СІС має здатність швидко реа-��
гувати на зміни в зовнішньому середовищі та змі-
нювати стратегії управління;
Системність – управління в СУ ІІД СІС розгля-��
дається як системний процес, який передбачає 



167Проблеми економіки № 1 (59), 2024

Математичні методи та моделі в економіці

Вр
ах

ув
ан

ня
 ск

ла
дн

ос
ті 

та
 д

ин
ам

іч
но

ст
і с

ис
те

-
ми

 та
 її

 п
ід

си
ст

ем

Пр
оп

он
ов

ан
ий

 
по

ня
тій

ни
й 

ап
ар

ат

Ск
ла

дн
іс

ть
 о

бч
ис

ле
нн

я 
ін

те
гр

ов
ан

их
 

по
ка

зн
ик

ів
 р

оз
ви

тк
у

Ск
ла

дн
іс

ть
 ф

ор
му

ва
нн

я 
ст

ат
ис

ти
чн

ої
  

ба
зи

Пр
об

ле
ми

 
до

ст
ов

ір
но

ст
і д

ан
их

 
та

  е
кс

пе
рт

но
ї 

ін
фо

рм
ац

ії

О
ці

ню
ва

нн
я 

оп
ос

ер
ед

ко
ва

ни
х 

та
 

як
іс

ни
х 

 ін
ди

ка
то

рі
в 

ро
зв

ит
ку

Зм
ін

а 
кр

ит
ер

іїв
 

еф
ек

ти
вн

ос
ті 

(К
РI

) в
 

пр
оц

ес
і р

оз
ви

тк
у

Ск
ла

дн
іс

ть
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
по

рі
вн

ян
ос

ті 
кі

ль
кі

сн
их

 о
ці

но
к

7.
  Ін

но
ва

ці
йн

о-
ін

ве
ст

иц
ій

ні
 п

ро
-

це
си

  –
 о

сн
ов

не
 

дж
ер

ел
о 

ке
ро

ва
-

но
го

 в
ек

то
рн

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 С
ІС

6.
 К

іл
ьк

іс
ни

й 
по

рі
вн

ял
ьн

ий
 

ан
ал

із 
еф

ек
тів

 д
ля

 
рі

зн
их

 С
ІС

 
по

тр
еб

ує
 зм

ін
и 

кр
ит

ер
іїв

 у
 ч

ас
і

5.
 «Л

ю
дс

ьк
ий

» 
фа

кт
ор

 –
 в

аж
ли

-
ві

ш
ий

 к
ри

ти
чн

ий
 

фа
кт

ор
 у

сп
іх

у 
пр

од
ук

ов
ан

ог
о 

ро
зв

ит
ку

3.
 П

ро
це

си
 р

оз
-

ви
тк

у 
пі

дп
ор

яд
ко

-
ву

ю
ть

ся
 д

иф
уз

ій
-

но
му

 р
ух

у, 
щ

о 
за

ле
жи

ть
 в

ід
 

по
то

чн
ог

о 
зн

ач
ен

ня
, ч

ас
у 

та
 

се
ре

до
ви

щ
а

1.
 М

ех
ан

ізм
 р

оз
ви

тк
у 

си
ст

ем
и 

на
 е

та
па

х 
ро

зр
об

ки
,  

вп
ро

ва
дж

ен
ня

, ім
іта

ці
ї 

та
 в

до
ск

он
ал

ен
ня

 
ві

др
ізн

яє
ть

ся
 

ін
ст

ру
ме

нт
ар

іє
м 

та
 

си
ст

ем
ою

 к
ри

те
рі

їв

2.
 О

сн
ов

ні
 е

ле
ме

нт
и 

си
ст

ем
и 

уп
ра

вл
ін

ня
 

ро
зв

ит
ко

м 
СІ

С 
– 

це
  

уп
ра

вл
ін

ня
 ф

ун
кц

ія
ми

, 
пр

оц
ес

ам
и,

 о
рг

ан
іза

ці
йн

е,
 

фі
на

нс
ов

о-
мо

ти
ва

ці
йн

е 
уп

ра
вл

ін
ня

 

4.
 О

по
се

ре
дк

ов
ан

ий
 

вп
ли

в 
се

ре
до

ви
щ

а 
на

 р
ез

ул
ьт

ат
и 

ді
ял

ьн
ос

ті 
СІ

С 
оц

ін
ю

єт
ьс

я 
че

ре
з 

оц
ін

ю
ва

нн
я 

зм
ін

 в
 

до
сл

ід
ж

ув
ан

их
  

по
ка

зн
ик

ах
 

Ро
зв

ит
ок

 С
ІС

М
ех

ан
ізм

 р
оз

ви
тк

у 

О
рг

ан
іза

ці
йн

е 
уп

ра
вл

ін
ня

Ф
ін

ан
со

во
-м

от
ив

ац
ій

не
 

уп
ра

вл
ін

ня
Уп

ра
вл

ін
ня

 п
ро

це
са

ми
 

ро
зв

ит
ку

Уп
ра

вл
ін

ня
 ф

ун
кц

ія
ми

 

Ро
зр

об
ка

М
ет

од
и 

об
ґр

ун
ту

ва
нн

я 
ве

кт
ор

а 
ро

зв
ит

ку
 С

ІС
, п

ро
гн

оз
ув

ан
ня

 р
ез

ул
ьт

ат
ів

, о
ці

нк
и 

ри
зи

кі
в

Вп
ро

ва
дж

ен
ня

М
ет

од
и 

уп
ра

вл
ін

ня
 ф

ак
то

ра
ми

 р
оз

ви
тк

у 
СІ

С
М

ет
од

и 
до

сл
ід

же
нн

я 
по

ве
ді

нк
и 

СІ
С

О
пт

им
ал

ьн
а 

тр
ає

кт
ор

ія
 р

оз
ви

тк
у

Кр
ит

ер
ії 

ро
зв

ит
ку

 
М

од
ел

ю
ва

нн
я 

Гіп
от

ез
а

За
ст

ос
ув

ан
ня

 си
ст

ем
и 

м
ех

ан
із

м
ів

 м
од

ел
ю

ва
нн

я 
ро

зв
ит

ку
 С

ІС
 щ

од
о 

ро
зб

уд
ов

и 
ек

он
ом

ік
и 

ін
те

ле
кт

у 
на

 з
ас

ад
ах

 в
ір

ал
ьн

ос
ті

 ін
но

ва
ці

йн
о-

ін
ве

ст
иц

ій
но

го
 п

ро
це

сі
в 

 

Ко
нц

еп
ту

ал
ьн

і
 п

ол
ож

ен
ня

М
од

ел
ю

ва
нн

я
 м

ех
ан

ізм
ів

Ім
іта

ці
я 

М
ет

од
и 

ди
фу

зій
ни

х 
пр

оц
ес

ів
 в

 е
ко

но
мі

ці

Вд
ос

ко
на

ле
нн

я
М

ет
од

и 
уп

ра
вл

ін
ня

 ін
но

ва
ці

йн
о-

ін
ве

ст
иц

ій
но

ю
 д

ія
ль

ні
ст

ю

Пр
об

ле
ми

 
ро

зб
уд

ов
и 

те
ор

ет
ик

о-
ме

то
до

ло
гіч

ни
х 

за
са

д 
мо

де
лю

ва
нн

я
 р

оз
ви

тк
у 

СІ
С Ри

с. 
1.

 К
он

це
пц

ія
 м

од
ел

ю
ва

нн
я 

ме
ха

ні
зм

ів
 р

оз
ви

тк
у 

СІ
С 

на
 о

сн
ов

і у
пр

ав
лі

нс
ьк

о-
пр

оц
ес

ни
х п

ер
ет

во
ре

нь
 і п

ош
ир

ен
ня

 ін
но

ва
ці

йн
о-

ін
ве

ст
иц

ій
ни

х п
ро

це
сі

в

Дж
ер

ел
о: 

вл
ас

на
 р

оз
ро

бк
а а

вт
ор

ів



168 Проблеми економіки № 1 (59), 2024

Математичні методи та моделі в економіці

взаємозв'язки та взаємодії між всіма елементами 
системи;
Інноваційна спрямованість – СУ ІІД СІС спря-��
мована на досягнення інноваційних результатів 
і  підвищення ефективності інноваційної діяль-
ності в підприємствах та регіонах;
Координація – успіх СУ ІІД СІС залежить від ��
узгодження інтересів активних елементів [22–24].

Однією із головних ознак Системи Управління Ін-
формацією та Документообігом (СУ ІІД СІС) є нерівно-
мірність рівня інформованості між елементами системи. 
Підприємства можуть мати інформацію про ІІД на регі-
ональному рівні лише ту, яку надає орган регіонального 
управління. Крім того, кожен елемент СУ ІІД СІС має свій 
власний, суб'єктивний опис системи управління ІІД. Тому 
при розробці та впровадженні СУ ІІД СІС необхідно про-
водити додаткову роботу з єднання всіх описів в єдину сис-
тему, що забезпечить більш повну та точну інформацію про 
стан системи в цілому.

Однією із суттєвих рис СУ ІІД СІС є тіснота взаємо
зв’язку між елементами системи. Оскільки у роботі у якос-
ті впливів розглядається стимулювання ІІД, то можна вва-
жати, що елементи СУ ІІД СІС слабко пов’язані, оскільки 
інноваційна діяльність підприємств близько 70 % фінансу-
ється з власних джерел і тільки близько 2 % – з коштів дер-
жавного чи місцевого бюджетів. Тому, спираючись на таку 
статистику, можна вважати, що залежність підприємств 
та органів управління державного чи регіонального рівня 
є слабкою. Залежність підприємств між собою також вва-
жаємо слабким, наявність зв’язку пояснюється лише необ-
хідністю слідкування за діяльністю конкурентів на ринку 
інновацій, зв’язками між підприємствами-покупцями та 
виробниками продукції, зв’язками з постачальниками си-
ровини та матеріалів.

СУ ІІД СІС розглядатимемо як систему із внутріш-
ньою і зовнішньою невизначеністю, тому що елементи 
системи не володіють усією значущою для здійснення ІІД 
інформацією щодо параметрів самої системи та щодо па-
раметрів зовнішнього середовища. Про стан зовнішнього 
середовища і об’єкт, і суб’єкти управління мають неповну 
інформацію з різним ступенем інформованості, оскільки 
існують розходження в множинах факторів зовнішнього 
середовища, що впливають на функціонування учасників 
ІІД, і які прийняті ними до уваги. Серед факторів зовніш-
нього середовища, що впливають на СУ ІІД СІС, можна 
виділити такі: зміни політичного характеру у державі; змі-
ни у зовнішній економічній політиці держави, що можуть 
призвести до втрати зв’язків з закордонними постачальни-
ками необхідних матеріалів чи споживачами інноваційної 
продукції; виникнення нових можливостей здійснення ІІД 
у результаті виявлення нових ринкових ніш інноваційної 
продукції; зміни пріоритетних напрямків розвитку держа-
ви; раптові зміни у споживчих потребах населення та бага-
то інших факторів, у тому числі й форс-мажорного харак-
теру [25–27].

Отже, СУ ІІД СІС є важливою системою для ефектив-
ного управління інноваційною діяльністю. Її динамічність, 
далекоглядність та адаптивність забезпечують успішний 
результат інновацій. Система складається з трьох рівнів, 

кожен з яких має свої цілі, а співпраця між елементами 
системи є необхідною. Однак неоднакова інформованість 
елементів системи може створювати складнощі при досяг-
ненні цілей. 

Дослідження, описане вище, вказує на те, що засто-
сування системи механізмів цільового управління може 
допомогти наблизитися до оптимальної траєкторії розви-
тку СІС в економіці. Це означає, що з використанням роз-
роблених моделей та методичних підходів можна забезпе-
чити прискорення інтелектуального розвитку інноваційно-
інвестиційних процесів. 

Отримані результати дослідження можуть бути ко-
рисні для розвитку економіки та підвищення якості жит-
тя населення. Зокрема, використання системи механізмів 
цільового управління може допомогти ефективніше ви-
користовувати інноваційні ресурси, знизити витрати на їх 
розробку та впровадження, підвищити якість інноваційних 
продуктів та послуг, що, своєю чергою, сприятиме зростан-
ню конкурентоспроможності країни та регіонів [28–31].

Отже, розроблені моделі та методичні підходи мо-
жуть бути використані в подальших дослідженнях у на-
прямі розвитку СІС в економіці з метою покращення ефек-
тивності інноваційно-інвестиційних процесів і досягнення 
більш високих результатів в інтелектуальному розвитку

Аналіз проблематики розвитку СІС, методів і моде-
лей їх дослідження та управління дозволив виділити за-
гальні механізми розвитку, що притаманні даним процесам, 
а саме механізми оцінки та аналізу факторного простору 
розвитку підприємства, внутрішнього та зовнішнього се-
редовища, моделювання та управління розвитком підпри-
ємства. Основні наукові підходи, їх модельну підтримку, 
а також переваги та недоліки наведено в табл. 1.

Спираючись на ієрархічність, координацію, повно-
ту виконання функцій, первинність функціональної сис-
теми складних ієрархічних систем, підпорядкованість 
системам управління структурі виробничої системи, 
транспарентність процесно-функціональних перетворень, 
інформаційну достатність, забезпечення соціальної захи-
щеності суб’єктів перетворень та деякі економічні закони 
можна реалізувати певні перетворення в напрямі удоскона-
лення системи менеджменту СІС. Щодо системи управлін-
ня інноваційною діяльністю СІС, то вона є життєздатною 
високоорганізованою системою, яка складається з органів 
державного управління, органів регіонального управлін-
ня та інноваційно-орієнтованих підприємств. Відповідні 
економіко-математичні методи і моделі допомагають удо-
сконалити дослідження розвитку СІС. 

Через те, що існують проблеми в управлінні інно-
ваційної діяльністю СІС, потрібна імплементація тільки 
комплексних і системних рішень, адаптованих до кож-
ної конкретної ситуації. Потрібно враховувати інди-
відуальні особливості кожної регіональної системи та 
підприємницько-виробничих структур, що здійснюють 
інноваційну діяльність в умовах нерівномірності розви-
тку середовища та впливу великої кількості дестабілізу-
ючих чинників. Складність досліджуваного питання ви-
магає новітніх удосконалених інструментів з планування, 
регулювання, координації та відповідних моделей, які 
дозволять провести комплексне оцінювання потенціалу, 
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Таблиця 1

Основні наукові підходи, модельна підтримка, переваги та недоліки досліджуваних механізмів розвитку систем

Назва механізму  
розвитку Основні наукові підходи Переваги Недоліки

Механізми оцінки 
й аналізу фактор-
ного простору роз-
витку підприємства

Оцінка й аналіз факторного 
простору, що ґрунтується на:

факторно-функціональ-��
ному аналізі;

експертному оцінюванні;��

інтегральному оцінюванні��

виявлення ключових факторів ��
розвитку; 

необхідний перелік показників ��
для просторово-динамічного 
порівняльного аналізу; 

використання фактичних ста-��
тистичних даних;

окреслення меж відповідності ��
між цілями та можливостями

відсутність однозначних стан-��
дартних підходів до формування 
факторного простору через ши-
рокий спектр наявних методик; 

певна статичність даних; ��

значні витрати ресурсів на збір та ��
опрацювання інформації

Механізми оцінки 
та аналізу внутріш-
нього та зовніш-
нього середовища 
розвитку підпри-
ємства

Оцінка й аналіз стратегічно-
го розвитку підприємства, 
що ґрунтується на дослі-
дженні:

наявного потенціалу роз-��
витку;

рівня конкурентоспро-��
можності;

інтегрального рівня роз-��
витку;

внутрішніх сильних і слаб-��
ких сторін;

зовнішнього макро- і мі-��
кросередовища

Застосування таких методів до-
зволяє охопити всі процеси ді-
яльності підприємства та виявити 
можливі резерви для підвищення 
результативності: 

оцінка потенціалу ступеня ��
розвитку дозволяє визначити 
можливості для подальшого 
зростання та розвитку підпри-
ємства; 

врахування специфіки галузі ��
дозволяє розуміти особливості 
конкурентного середовища 
та вибрати ефективні стратегії 
розвитку;

виявлення еталонного лідера ��
у галузі може слугувати як 
приклад для підприємства та 
допомогти у визначенні цілей 
розвитку;

рейтингова оцінка розви-��
тку  конкретного підприємства 
з урахуванням якісних і кіль-
кісних показників дозволяє 
об'єктивно оцінити результатив-
ність діяльності та порівняти її 
з  іншими підприємствами галузі

складність вибору лише однієї ��
оптимальної методики; 

оцінка розвитку не завжди дозво-��
ляє визначити реальні масштаби 
та еталони;

не завжди можлива якісна еконо-��
мічна інтерпретація

Механізми моде-
лювання та управ-
ління розвитком 
підприємства 

Моделювання та управління 
стратегічним розвитком, що 
ґрунтується на:

багатокритеріальній оцін-��
ці рівня розвитку підпри-
ємства;

оцінюванні тенденцій роз-��
витку за фазами життєвого 
циклу, глобальними ци-
клами, трендами; 

прогнозуванні з урахуван-��
ням ефектів довгостро-
кової пам’яті та оцінок 
поточної ситуації;

симуляції та оптимізації ��
процесів управління

можливість агрегації якісних та ��
кількісних показників; 

врахування думок експертів та ��
керівників підприємств; 

можливість оцінювання на ��
встановлених проміжках часу та 
вибраних етапах розвитку;

можливість отримання реаль-��
них прогнозів;

розробка майбутніх сценаріїв та ��
формування  відповідної  стра-
тегії розвитку;

представлення результатів за-��
вдяки графічним та візуальним 
засобам

відсутність загальноприйнятої ��
моделі оцінювання через склад-
ність ідентифікації кожного окре-
мого об’єкта;

відсутність можливості форму-��
вання комплексної агрегованої 
оцінки

Джерело: складено авторами за джерелами [12–18]
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можливостей з урахуванням особливості кожної СІС в ін-
дивідуальному порядку та побудувати покрокову систему 
управління інвестиційно-інноваційною діяльність СІС для 
кожної галузі, сформувати інноваційний потенціал, що до-
зволить подвоїти ефективність інноваційної діяльності ре-
гіональних систем, підвищити використання інноваційних 
управлінських технологій і структур, обсяги інноваційної 
продукції та результативність від інноваційної діяльності 
у вигляді прибутку та доданої вартості.

Висновки. Рекомендовано розглядати комплексну 
систему управління діяльністю складних ієрархічних сис-
тем як активну систему певного типу, у складі якої орган 
державного управління виділяється як елемент вищого 
рангу, органи управління регіону як суб’єкти другого рів-
ня господарювання та інноваційний бізнес як активний 
елемент взаємодії в процесі здійснення інноваційної ді-
яльності.

Розроблена концепція моделювання систем роз-
робки складних ієрархічних систем, в основі якої складна 
динамічна природа процесів, необхідність використання 
набору процедур розвитку для кожної досліджуваної сис-
теми і підсистеми, в основі яких характер поведінкових 
процесів на кожному головному етапі життєвого циклу, 
в основі яких інтегровані показники ефективності, врахо-
вується рівень задоволеності учасників та досягаються за 
допомогою методів і моделей управління.

У статті розроблено концепцію і методологію моде-
лювання тенденцій розвитку складних ієрархічних моде-
лей з урахуванням впливу зовнішніх і внутрішніх чинників 
та динамічних інноваційно-інвестиційних процесів. 

Розроблено та обґрунтовано теоретико-методологічні 
засади моделювання розвитку СІС для розвитку інтелекту-
альної економіки в умовах високого рівня невизначеності, 
стохастичності середовища та незбалансованого характеру 
руху соціальних та економічних процесів, які спрямовані 
на вирішення завдань вектора розвитку. 

Теоретичні та методичні результати дослідження 
є підґрунтям для подальших досліджень щодо розвитку 
складних ієрархічних систем в економіці з метою забезпе-
чення інноваційно-інвестиційної діяльності.
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