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YKPATHCbKUIA AOCBIJ ®OPMYBAHHA
KNACTEPHUX CTPYKTYP

KU3UM Mukona OnekcaHapoBuy

00KMOp eKOHOMIYHUX HayK, npoecop

XAYCTOBA BikTopis €EBreHiBHa

KaHOuOam eKoHOMIYHUX HayK, 0oyeHm

03pobKa CTpaTeriyHnx HanpamiB GopmyBaHHA perio-

HaNbHWX KNacTepHUX CTPYKTYp B YKpaiHi 06ymoBneHa

notpe6oto 3abe3neyeHHsa AUHAMIYHOTO PO3BUTKY eKo-
HOMIKWM KpaiHu B CKNagHNX CyyacH/X ymoBax. KoHuenTyanbHoO
KnacTepm3allis eKOHOMIKN 6a3y€TbCA Ha NOEAHAHHI 3aranbHo-
HaLlioHaNbHYX i perioHanbHX iHTEPECIB | MOXNNBOCTEN 3 Me-
TOK 3MiLIHEHHs cdepun MaTepianbHOro BUPOGHWLTBA i Ha Ll
OCHOBI NiBULLEHHA XUTTEBOTO PiBHA HAaCeNeHHs.

Mepwi wictb Knactepis B YkpaiHi 6yno cpopmoBaHO
B XMenbHMLbKi o6nacTi 8 1998 - 2000 pp. Npw cnpuisiHHi AcoLyi-
auii «Moginna MepLunit» i MiXXHAPOZHWX NPOrPam EKOHOMIYHOTO
BifpomkeHHs MoginbCbKoro perioHy 3 BianoBigHoW GiHaHCOBO0
nigTpUMKoto AreHTCTBa MixkHapogHoro po3sutky CLUA. Y uei
nepiog 6ynu cTBOpeHi LWBeNHi, byaiBesbHi, XapyoBi, TYPUCTUYHI,
MPOLOBOMbYMIA KNacTepy i KNacTep CiflbCbKOro Typr3my.

LleHTpamn 06'eiHaHHA MiANPUEMHULBKUX CTPYKTYp
Y Knactepy CTanu Tpu pisHi 3a po3mipom 1 reorpadiyHum
po3TallyBaHHAM TepuTOpianbHi OAUHWLI — M. XMeNlbHULb-
Knii (obnacHuii LueHTp), M. Kam'saHeub-MoginbCbKui (LeHTp
paiioHy), c¢. lpuuis LleneTiBcbKoro panoHy (CinbCbKui
LEeHTP). 3 MEeTO NOLUMPEHHA KNacTepHOro JOCBiYy Ha peri-
oHw YKpainu Acouiauisa «[oginna Mepwuit» pa3om 3 IHCTUTY-
TOM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI (M. KuiB) po3pobunn npoekt
CTBOPEHHA B YKpaiHi LeHTpiB NigrotoBk1 ¢paxisuis, AKi 3Mo-
rnu 6 nowwnploBaTK JOCBIL KnacTepu3alii y CBOIX perioHax i
BMNPOBAKyBaT/ 10r0 Ha NPaKTUL LAAXOM CTBOPEHHSA Knac-
TEPHUX 00'€fiHaHb Y NPIOPUTETHI ANA KOXHOTO KOHKPETHOO
perioHy obnactax.

Meplwmit LeHTp OyB CTBOPEHMIA Y M. XMeNbHULbKOMY 3a
MiATPUMKO XMeNbHILbKOI obnaepxagmiHicTpauii, Xmenb-
HULIbKOrO HaLioHanbHoro yHisepcutety it Acouiadii «Moginna
Mepwui». BukoHaBua gupekuia Acouiauii pa3om 3 IHCTUTYTOM
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI novana peanisawito HOBOro npo-
eKTy «Knactepumsallis NpoOMUCTIOBOrO CeKTOpa — edeKTUBHIIA
LUAAX PO3BUTKY PErioHiB», 3AINCHEHHA AKOTO aKTUBHO NOYano-
€A HanpuKiHUi BepecHA 2003 p. MeTa npoeKkTy — JONOMOrTK
MicLIeBMM aMiHICTpaLiaM | rpOMafCbKUM opraHisaliam ynpo-

Ba[KyBaTW NPOrpamm KnactepHoro o6’efHaHHA NigNPUEMCTB
B iHLWMX perioHax YKpaiHu.

OpHak, He BCi cdopmoBaHi KnacTepu po3B1BaNNCA yCriLl-
HO. Y XMenbHMLbKiN 06nacTi ofHi KnacTepy Nokasanum JocUTb
BMCOKY XMTTE3AATHICTb (OyAiBENbHUN, WBEAHNIA, CilbCbKOTO
TYPU3MY), @ XUTTERIANBHICTb IHLIMX BUABKNACA HEMOXNNBOKO.

Y poborti [1] npoaHanizoBaHi NPUUYMHL YCMIWHNX i He-
YCMilWHWX Knactepi. byaiBenbHUin Knactep y M. XMenbHMLb-
komy 6yB ycniwHum. BiH 06’eHaB B 1998 p. 6nm3bKo 30 nig-
npuemcTs 6yaiBenbHOT iHRYCTpii perioHy. 3a poKku Noro GyHK-
LliOHYBaHHA BXe CTBOPEHi TUCAYi [JO[ATKOBUX POBOUMX MiCLib,
Knactep nociB nepegoBi MO3uLil B CKNAgHI KOHKYPEHTHIl
60poTbbi Ha pUHKY BymiBHULTBA XKWUTna, 3abe3nedyoun npu
LibOMY MOOINbHICTb, THYUKiCTb, IHHOBALIHICTb | BUCOKY AKICTb
pO6IT NPW BUKOHaHHI 3aMOB/EHb HaceNeHHs.

XMenbHULbKNI WBeHUIA KnacTep 6ys nepLuum B YKpaiHi
06'eAHaHHAM MiANPUEMHULBKUX CTPYKTYp NOAi6HOro Tuny.
BiH nouas ctBoproBaTnca B 1997 p. 3a yyacTi TexHOMOriYHO-
ro yHisepcutety lMoginna (HUHI XMenbHUUbKWIA HaLioHanb-
HUI YHIBEPCUTET), TOPrOBO-NPOMICIIOBOI ManaTh, ronoBHOrO
YNpaBNiHHA eKOHOMIKM obnpepxaaMiHicTpauii, pagy 6aHkis
i nignpuemcTs WBenHoi ranysi. CryaeHTCbKUI byanHoK moawn
YHIBEPCUTETY CTaB iHHOBALiIMHUM LieHTpOM KnacTtepa. 3aBas-
K KOHCTPYKTOPCbKMM PO3pobKam, MOZeNioBaHHI0 11 An3aliHy
HOBVX BMPOGIB, HABYAHHIO 11 CTaXyBaHHIO CTYZEHTIB i nignpu-
€MUiB Y KnacTepHUX CTPyKTypax lMonbLyi 1 ITanii, yyacHnKam
Knactepa BLanocs AOCATTWM BUPOOHMYOrO i KOMepLifiHOro
yenixy [2].

MMoTeHuinHi moxnuBocTi MoginbCbKoro perioHy Ykpainu,
WO MaE BennYe3sHi KynbTypHO-iCTOPWYHI Tpaauii, YHiKanb-
Hi NpUPOAHI pecypcu 1 BUriAHe reorpadiyHe po3TallyBaH-
HA, cnpuAnn edeKTNBHOMY GYHKLIOHYBAHHIO TYPUCTUYHOTO
KnacTepa B M. Kam'aHeLb-ToginbCcbKkomy, a Takox ycniliHoMy
PO3BUTKY KnacTepa CinbCbKkoro Typusmy B ¢. lpuuis LeneTis-
CbKOTO paloHy, AKi CTanu BiGOMUMK He TinbKu B YKpaiHi, ane
N paneko 3a ii mexamu.

OpHak € pAa NpyKnagis i HeBAANOro CTBOPEHHA il GyHK-
LliOHYBaHHA KnacTepHUX CTPYKTYp. He3BaxKaloum Ha 3HauHi 3y-
CunnA, TaK i He OyB CTBOPEHUIN MONOYHNI KNacTep Yy M. Xmesb-
HULbKOMy. XapuoBsmid Knactep y M. Kam'aHeLlb-Tloginbcbkomy
11 NPOA0BONbYNI KNnacTep y M. XMENbHULbKOMY, AKi YCIlLHO
noyvanu cBolo AiAnbHICTb y 1999 - 2000 pp., He 3MOrAN BUTPU-
MaTU KOHKYPEHLi Ha PUHKax BMPOOHMLTBA MPOAOBOALYNX
TOBapIB i NpW BTPaTi AEAKKX CBOIX yYaCHUKIB (Uepe3 6aHKpyT-
CTBO OKPEMUX MIANPUEMCTB) 3ilUTOBXHYNNCA i3 CEpPiiO3HUMM
npobnemamuy QyHKLiOHYBaHHi.

Mpote B 2005 p. y XMenbHMLbKIA 0bnacTi noyasca Ho-
BWI eTan CTBOPEHHA KNacTepHUX CTPYKTYP B iHHOBAL{inHO-
iHBECTULIAHO MPWBAGAMBMX Tany3ax E€KOHOMIKM, a Came:
y BUpOGHNLTBI OyfiiBeNbHIX MaTepianis, opraHiyuHoMy 3emne-
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pobCTBi, CafloBO-TOPOAHBOMY FocrnofapcTsi, iHpopmaLliiHo-
OCBITHI1 cdepi, y chepi BUKOPUCTaHHA B KOMEPLINHMX LinAax
iCTOPYKO-KYNbTYPHOI CagWwuHm i iH. [2].

B IBaHO-OpaHKiBCbKill 06nacTi CTBOPEHO KnacTepu Xy-
AOXHIX NPOMUCAIB, AKi noyanu GyHKuioHyBaTtu 3 2000 p. [3].
IHiuiaTBa 3 ix GpopmyBaHHA BuxogUna Bif ydyeHux lMpukap-
MaTCbKOTO HaLiOHaNbHOTO YHiBepcuTeTy, AKi 06'efHann Ha
L06POBINbHMX 3acafax AECATKM MACTPIB XYAOXHIX NPOMUC-
niB, OKPeMUX BUPOBHUKIB, MiANPUEMLIB, NoCepeaHIiKiB, npes-
CTaBHUKIB HayK 11 flepaBHUX YCTaHOB. Llinb o6’egHaHHA -
MiATPUMKa PO3BUTKY 1 3aXWCT Bifi KOHKYPEHTIB XapaKTepHOro
ANA 3a3HauyeHol TepuTopii BUAY BUPOGHMYOT BiANbHOCTI, a came
BMrOTOBJIEHHSA Pi3HUX BUAIB NPOAYKLIii 3 0BEYOI BOBHY.

Y PiBHeHcbKill obnacti 6yno CTBOpeHO fepeBoobpob-
HUI KnacTep 3a iHiLiaTMBOK TOProBO-NPOMWCIOBOI Nanatui
NpW aKTWBHIA NiATPUMUI AinoBuUX Kin perioHy i diHaHCOBIN
nigTpumui doHay «Espasiay. O6'efHaHHA B Knactep bGinblue
30 npuWBaTHWX NICONMUABHIX | AePEBOOOPOBHUX NiJNPUEMCTB,
MPOEKTHUX | AOCNIAHNLbKIX IHCTUTYTIB, AU3aNHEPCbKIX LieH-
TpiB AO3BOANNO AOCATTM BiNbll €PEKTUBHOMO BUKOPUCTAHHS
MiCLieBMX NiCOBMX peCypCiB, NepeiTy Bif BUrOTOBIEHHA NPO-
CTOI i MPUMITUBHOT NPOAYKLIi (Nrnomatepianis, NigAoHIB) 4o
6inbLU CKNAgHOI, 3 6iNbLIOI0 YaCTKOW A0AAHOT BAPTOCTI, a came
mebniB oA 6YAUHKIB i1 0diciB, CyBeHIpIB i iHWKX BUPOGIB.

Y utomumpcbkin obnacti 6yno cdopmosaHo Tpu Knacte-
pu — B arponpomMm1CciIoBOMY BUPOOHULTBI, MalIMHOBYyBaHHI
Ta 6yRiBHULTBI.

Y MonTaBcbKilh 0bnacTi po3noyato GpopmyBaHHsA Knactepa
3€/1eHOro TypU3Mmy, BIPOBaAXKYETbCA MPOEKT 3i CTBOPEHHS peri-
OHaNbHOTO Knactepa BUPOOHUKIB eKONOTYHO UMCTOT NPOaYKLii.

B Opecbkiit 06nacTi 0bnacHoto opraHisallieto poboTogas-
L{iB pO3p006IeHO NiNOTHI NPOEKT CTBOPEHHA CilbrocnBupob-
HUYoro Knactepa [4].

Y 3anopisbKiil 06nacTi TakoX CTBOPIETLCSA iIHHOBALIiiA-
HWIA BUPOGHUYMI KnacTep y cdepi CinbCbKOrocnofapcbKoro
MalLMHOGYAYBaHHA. 3aCHOBHMKaMK BUPOOHMYOrO Knactepa
€ [IHiNpOBCbKNIA perioHanbHWIA LIEHTP iHHOBALHOTO PO3BU-
TKy, [puaHinpoBcbKmMin HaykoBuin LieHTp HAH Ykpainu Ta MOH
YKpaiHy, TaBpiNCbK1N JepMaBHNI arpoTeXHIYHUIA YHiBepCU-
TeT, [pPOMaaCcbKa opraHisaLlis «TexHonoriYHmin napk «<MarumHo-
OynisHi TexHonorii», [PoMaAcbKa opraHisayis «IHHOBaLifiHO-
TEXHOMOriYHUI Knactep «ArpobYM»».

Knacrep cinbrocnmalunHo6yfyBaHHA CTBOPIOETHCA 3 Me-
TOIO CMPWAHHA IHHOBALIHOMY PO3BUTKY i NiJBULLEHHIO KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTI NMPOAYKLil cy6'exTiB cinbcbkorocmno-
[apPCbKOro MaLlMHobyayBaHHs, opMyBaHH: edpeKTUBHOT cuC-
TeMMN B3aEMOZIT MiX MiANPUEMCTBaMU-yYacHMKaMm1 Knacrepa
i cnoxneayamu NpoayKLii, dopmyBaHHA B pamMKax Knactepa
CKOOPAMHOBAHOI TEXHOMOTIYHOI | PUHKOBOI NONITUKK PO3BY-
TKY CiNnbCbKOrOCMOAAPCbKOro MallMHObyayBaHH:A YKpaiHn Ha
6a3i Kpalwmx iHHOBALjiHMX TexHonoriil. CTBOPEHHS TaKoro
Knactepa [J03BOMUTb NPUCKOPUTY BUPOBHULTBO KOHKYpEH-
TOCNPOMOXHOI iHHOBALliHOI NpoayKLii y cdepi cinbcbKoroc-
MofapcbKoro MalMHobyyBaHHs, Wo Gyae CoXuBaTUCA He
nnwe B KpaiHi, a N faneko 3a ii mexamu [5].

Y 2010 p. B 3anopisbkiit obnacti 6yno npoBeseHo mMaclu-
TabHe KnacTepHe gocnigkeHHs [8] i Ha noro ocHoBI 3anpono-

HOBAHO CTBOPWTU PEriOHanbHi Knactepu, WO € reHepanbHUM
HanNpPAMKOM peanizaLii KOHKYPeHTHWX nepesar i NigTpum-
KN perioHafnbHNX TOYOK 3POCTaHHA 06MacTi, a came: mMeTa-
NYPrifHNiA; eHepreTUKY; MaLIUHOGYAIBHUI; TPaHCNOPTHO-
NIOTICTUYHNI; IHHOBALLINHO-OCBITHIN; ByAiBeNbHMIA; NepepobKu
BiAXOMIB; LUBENMHWIA; arpoxapyoBuii (y Oro Mexax Moxnunse
CTBOPEHHA KNacTepiB — M'ACHOTO, MONIOYHOrO, 3€PHOBOTO, Ca-
BiBHULTBA 1 BAHOPOOCTBA Ta iH.); 64XiNbHULTBA; TYPUCTCHKO-
pekpeaLiiHui (y ioro pamkax MOXNBe CTBOPEHHS KnacTe-
piB 3eN1€HOTO CiNbCbKOro TYPU3MY, ETHO- | €KO-TypU3MY Ta iH).

Came Ui KnacTepm B jaHWin Yac i B nepcnekTrsi dopmy-
toTb | OymyTb dopMyBaTI OCHOBHY BUPOBHMYY Criewjianizaliio
3anopi3bKoi 06nacTi, BU3HauaTy i no3uuii B MacwwTabax Ykpa-
THW, Ha EBPONENCHKMX | CBITOBMX PUHKAX.

Ha puc. 1 HaBefieHO CTPYKTYpy MOTEHLiNHOrO MeTanyp-
rifiHoro KnacTepa 3anopi3bkoi 0bnacrTi.

MoTeHUinHMMIM UneHamm MeTanypriinHoro KnacTepa 3 LieH-
TPOM B M. 3anOpiX»Ka MOXYTb CTaT AK 3aCHOBHMKM: BAT «[IHi-
npocneucTanby, TOB «[lyHaeBeUbKNiA apmaTypHWI 3aBogy,
TOB «3anopo3bkuin apmaTypHuin 3aBof», BAT «3anopo3bkui
3aBog depocnnasis», TOB «3anopo3bKuil 3aBof KOSIbOPOBMX
cnnagiB», BAT «3anopo3bkuid ctanenpokatHuii 3asogy, 3STMK
«3anopo3bKunii TUTAHOMArHIEBUIA KOMOGIHaT», BAT «3anopix-
cTanb», TOB «IHCTpyMeHTanbHMiA 3aBOA NOPOLLKOBOI MeTanyp-
rii», BAT «Menitononbcbkuii 3aBog ABTouseTnnty, TOB «[lepi»,
TOB «Cepepna KomnaHi», BAT «YkpaiHcbkuii rpadits, 3AT «De-
potpenginry, TOB «<EHepromaluekonorisy.

Ha puc. 2 HaBefeHO CTPYKTYpy MOTEHLINHOTO TpaH-
CMOPTHO-NOTICTUYHOrO KNnactepa 3anopisbkoi 06nacri.

MOTEHUIAHUMI  YN€HaMM  TPAHCMOPTHO-NOTICTUYHOTO
KnacTepa 3anopo3bKoi 061acTi 3 LLeHTpamm B M. 3amnopixKxs,
M. Menitononi Ta M. bepaaHcbKy MoxyTb cTaTu: MpugHinpos-
CbKa 3a/li3Ha [,opora, MiXXHapOZHI aeponopTy B M. 3amnopixxi
Ta M. bepasHCbKy, MiXMICbKi aBTOBYCHI CTaHLiii, TpaHCNOPTHI
dipmmn «[usenb» Ta «ABTOCBIT», MignpuemcTBo «MenasTo-
TPpaHC», MOPCbKI Ta PiUKOBI NOPTH.

3 MeTol peanizaLii 3aKOHOAABYO BM3HAYEHUX Npiopu-
TETHUX HaNPAMIB iHHOBALINHOI JiANbHOCTI, @ TakoX 3 ypaxy-
BaHHAM iCHYOUYOro MoTeHUiany Ta perioHanbHWX iHiliaTns
[lepkaBHe areHTCTBO YKpaiHuW 3 iHBECTULi Ta iHHOBALi npa-
LI0E Hag CTBOPEHHAM 10 HaLioHanbHUX IHHOBALNHMX Knac-
Tepis, a came: «HoBi MawwmHW» (M. 3anopixxa), «<HoBi maTepi-
anu» (m. XapkiB), «<biotexHonorii» (M. J1bBiB), <HoBi NnpogykTn
XapuyBaHHsa» (M. Knis Ta KuiBcbka 061.), «HoBi TexHonorii
NPUPOLOKOPUCTYBaHHAY (M. [loHeLbK), «IHHOBaLiiHa KynbTy-
pa cycninbcTa» (M. KiiB), «HOBI cMnoBi yCTaHOBKM Ta pyLuii»
(m. 3anopixxs), «EHepreTnka ctanoro po3sutky» (M. Kuig),
«TpaH3UTHWUIA noTeHuian YkpaiHw» (M. Opeca), «TexHomori
iHbopmauiiHoro cycninbctBa» (M. Kui), «Cinbcbkorocno-
Japcbke MaluHObyayBaHHs» (M. Menitononb), «PakeTobyay-
BaHHA» (M. [IHinponeTpoBcbK), «[ipHIYe MaLLMHOGYAYBaHHAY
(m. Kpusun Pir), «MpunagobynysanHs» (M. KoBTi Boam, [Hi-
nponetposcbka 061.), «MeTanypriiiHe MaluMHOGYAYBaHHA»
(m. LHinponeTpoBcbK) [5].

MeBHMIA BOCBIA Y CTBOPEHHI KNaCTePHUX CTPYKTYP HaKo-
nuyeHuin B ABTOHOMHIl Pecny6niui Kpum. Hainbinbw edektiis-
HO NOEAHYIOTLCA B KNAcTepm NignprueMCTBa Manoro Ta cepef-
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Puc. 2. CtpyKTypa 0651acTi TpaHCMOPTHO-MOTCTUYHOTO KnacTepa 3anopo3bKoi obnacTi [52]
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HbOro 6i3HeCy 3a MiATPUMKOI rPOMaACbKOI acoLlialii «Aypay.
3a ponomoroto Liei opranisaLii 6yno copmoBaHo cim Knac-
Tepis. lo dopmyBaHHA TYPUCTUYHO-PEKpPeaLliiHINX KnacTepiB
«XepcoHec» 1 «baingapa-Typ» nigknlounANCa NigNPUEMCTBa
XapyoBoi 1 MiCLIeBOi MPOMUCNOBOCTI, MEAUYHI YCTaHOBW, Ha-
BYasIbHi 3aKnagu, TOProBo-NPOMMCIIOBA Nanata, TPaHCMOPTHI
KOMMaHii, NifNPUEMCTBA KOMYHanbHOI cdepu, roTeNbHOTO roc-
nofapctea 1 iH. Y 2005 p. 3a ixHbo NigTpUMKOLo 6ynu CTBO-
peHi B M. CeBacTononi ekonoriuHi knactepu: «<BogHi pecypcn»
i «BTopma-knactep» (3 nepepobku TBEpAMX NoOYTOBUX Bif-
XogiB), iHHOBaLiHi - «IHTenekT-pecypc» i1 «EkoeHeproy; co-
LianbHoro nignpuemHuuTBa — «CouianbHi iHiLiaTneu CeBacTo-
nonsy; iHpopmaLiiHui Knactep - «EspoctaHgapt UA» [2].

[lo knactepa «baitgapu-Typ» yBililwamn Tpu 6a3osi Typuc-
TUYHI GipMK, TPU rPOMaACHKI opraHisaii i cinbcbka paga. o
«BTopma-knactepa» - Tpu dipmu 3 nepepobku TBepayx noby-
TOBUX BiAXO[iB, HAYKOBO-AOCAILHUN IHCTUTYT i ABi FPOMaAChKi
opraHizauii. Knactep «BogHi pecypcu» 6yno cTBopeHo y ckna-
i 3aKpUTOrO aKLioHepHOro ToBapucTea «BogokaHan» i fBOX
rPOMaACbKMX OpraHisauin. Knactep «IHTenekT-pecypc» -
y CKnagi YoTMpbox NpuBaTHWX nignpuemcts, HAI i agBox rpo-
Ma[CbKIX OpraHi3aLii.

3BMYaIHO, He BCi KnacTepn OfHAKOBOK MipOI0 3MOXYTb
CTUMYNIOBATK IHHOBALIINHWI PO3BUTOK OKPeMMX rany3el i cta-
HYTb «TOYKaMU 3POCTAHHAY, @ TaKOX KOHKYPEHTOCTPOMOXHII-
MU, ane iXHe GopMyBaHHA NO3UTUBHO BNNMBAE HA EKOHOMIUHWIA
po3BuTOK ABTOHOMHOT Pecny6niku Kpum Ta m. Ceactonons.

Y XepcoHcbKiil 06nacTi LikaBuM € 4OCBiA CTBOPEHHS nep-
LIOro B YKpaiHi TpPaHCMOPTHO-NOrCTUYHOTO KnacTepa. 3 ornagy
Ha BUrifHe reorpadiuHe po3TallyBaHHA XepCcoHCbKOT 06nacTi,
yepes AKY NPOXOAATb BaXMBI 3aNi3HNYHI, PIYKOBI 11 NOBITPAHI
LUAAXW, JiNOBI KONa, HayKOBi N OCBITHI YCTaHOBM, FPOMAACbKi

opraHizauii nmpy akTMBHIiA NigTPUMLUI obnacHoi pepXagmi-
HiCTpauii cTBOpPWUAX NINOTHUI PerioHanbHWA TPAHCMOPTHO-
norictuHnin Knactep «fiBgeHHi BopoTa YkpaiHu». 3HauHy
ponb Y CTBOPEHHI KnacTepa 3irpas Tol $akT, Wwo 0bnactb Ma€e
BUXig o YopHOro i A30BCbKOTO MOPIB, @ TaKOX PO3BUHEHE
MopTOBe rOCMOAaPCTRO [2].

Llinb cTBOpeHHs 3a3HauyeHOro Knactepa — GpopmyBaHHA
CyyacHUX NiZNPUEMHULIbKMX Mepex (Cybknactepi) y TpaH-
CMOPTHO-NOTICTUYHOMY KOMMIEKCi perioHy, 3abe3neuyeHHs
/I0r0 NPOrPecUBHOrO PO3BUTKY, CTBOPEHHA B 061acTi iHHOBa-
LiINHOrO TPAHCMOPTHO-NOTICTUYHOrO 1 iHPOPMaLiiHOrO Mera-
BY31a, 3,aTHOrO BUKOPWCTATK CyyacHi TexHomorii rnobanbHo-
O KOHTPOJO NepeMilleHHA BaHTaXiB i KOHTe/HepIB, y ToMy
uncni NepeBipKy Ha rapaHTito iXHbOT 6e3neKn, HaABHICTb Y HUX
LWKIAAMBMX KOMMOHEHTIB i pagiauii. Kpim Toro, nepepbauva-
€TbCA 33 PaXyHOK 3aCTOCYBaHHA Cy4acHOI TEXHIKM i nporpam-
HOro 3a6e3neyeHHs CKOPOTUTY Yac NPOXOLKEHHSA BaHTaxamu
MUTHUX OFNAfiB, CNPOCTUTM NpoLeC iXHboi 06pobKN, 36epi-
FaHHA 1 OKYMEHTaNbHOro 0QOPMIIEHHA BaHTaXiB.

lMepcnekTMBHUMI HaLiOHaNbHUMK KnacTepamu B YKpaiHi
MOXYTb CTaTV iIHHOBALifHi KNacTepm eHepreTMYHOro MaLMHO-
OynyBaHHA (agpo Knactepa - BAT «Typ6oaTom»), GapmaLies-
TUYHOTO BUPOOHMLTBA, HaHO- Ta GioTexHoNoril B XapKiBCbKill
obnacrti. Ponb Knactepa eHepreTMUYHOrO MalUMHOBY[YBaHHA
MOXHa OL{iHUTK 3a YaCTKOK XapKiBCbKMX Typ6iH, AKi npaLto-
toTb B 40 KpaiHax CBITY. Lle — BUCOKOTEXHONOrYHUI | HAYKOEM-
HUI KnacTep. QapmaLeBTUYHMIA ceKTop XapKiBCbKOT 06nacTi
nocigae apyre micue B YkpaiHi nicna m. Kuis. CeiToBuMin NporHo3
KomepLjianisavii HaHoTexHonorivyHUX focnifxeHb y 2010 poui
y po3mipi 1,0 mnpg gon. CLUA B nopisHAHHI 3 80,1 maH gon.
CLUA B 2005 p. CBigUMTb NPO HOLINbHICTD CTBOPEHHA TaKmX
KnacTepiB B YKpaiHi. OCHOBOIO PO3BWTKY aBiaLiiHOi NpoMMC-

anKnaAHa HayKa:

Kb «MNoniceit»;
I «XapkiBCcbKe arperaTHe

Bupo6HuLTBO:
XapkiBCbKe AeprkaBHe aBialjifiHe BUPOOHMYe NignprueMCTBO
(XOABIT); BAT «ABiakoHTposnb»; 3AT «ABiauiiHa dpipma «JlinieHTanby;
BAT «BoBuaHcbKui arperatHmii 3asoay; AN Xapkiscbkui
MalUMHOOyaiBHMI 3aBog «DE[»;
XapKiBCbKN fep>kaBHNI
XAKB npunagoOyniBHMI 3aBOA
im. T. T. LLUleBueHkKa

BysiBcbka HayKa:
HauioHanbHWI aepPOKOCMIYHNN
yHiBepcuTeT im. M. €. XyKoBCcbKOro

KOHCTPYKTOpCbKe 61opo»

OcgiTa:
HAY «XAl»
XHY «XIMl»

XHEY

«XAl»

Puc. 3. ippo iHHOBaLiINHOTO BMCOKOTEXHONOTiYHOTO | HAYKOEMHOTO KnacTepa aBiaLliliHOl NPOMICIOBOCTI
XapkiBcbKoi o6nacri [51]

noBocTi YKpaiHu € i KnacTepHa nobyznosa. Anpo iHHoBaLiiHO-
ro BYICOKOTEXHOJIONYHOTO | HAYKOEMHOTO KnacTepa asialiiiHoi
NPOMMCNIOBOCTI XapKiBCbKOT 06/1aCTi HaBeAEHO Ha puc. 3.
MpoBigHi MignpremcTBa KnacTepa agiaLiiHoi MPOMUCIIO-
BOCTI XapKiBCbKOT 06/1aCTi XapaKTepu3yTbCs TaKM YNHOM.

XapKiBcbKe AepkaBHe aBialliiHe BUPOOHMYE Nignpuem-
¢80 (XJABIM) - Lie BUCOKOTEXHONOFIYHWI KOMMNEKC, L0 MaE
B CBOEMY PO3MOPALMKEHHI BENMKi BUPOOHMYI MOTYXKHOCTI, NO-
CTIIHO OCBOIOE HOBI TEXHONOTYHI NPOLIECK i 3aCTOCOBYE HOBI
maTepianu y BUpobHNLTBI, 3a6e3neuye BUCOKY AKICTb NpoayK-
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Lil, WO BUNYCKAETbCA, WNPOKO BUKOPUCTOBYE aBTOMATUYHI
cuctemm CATP, a Takox BNPOBafKye €AUHY CUCTEMY ynpaB-
NiHHA NigNPMeMCcTBOM. KpiM 0OCHOBHOIO BUPOO6HWLTBA XapKiB-
CbKWi1 aBia3aBof Ma€ B CBOEMY CKnagi 3aBog «COKOMbHIKN»,
L0 3aIMAETLCA PEMOHTOM aBiaTEXHIKM.

Cknap iHHOBALiIHOTO BNCOKOTEXHOMOTIYHOTO | HAaYKOEM-
HOTO KnacTepa KOCMiuHoi rany3i Xapkiscbkoi obnacti HaBege-
HO Ha puc. 4.

[MpoBigHi NignpuemcTBa Knactepa KOCMiYHOI ranysi xa-
paKTepm3ye Take.

FonoBHiI nignpuemcTBa Ta opraHisatuii:

BAT «XapTpoH»
MpuknagHa HayKa: An «X,3 EA» BysiBcbKa HayKa:
AN «HANI «Coto3» AHBI «O6’epHaHHA XapKiBCbKMIN HaLiOHANbHWIA
BAT «HAIPB» «KomyHap» yHiBEpCUTET pafioeneKTPoHIKM
OHIL CKT HauioHanbHWi aBiauinHuin
LIP33 HAHY-HKAY OcsiTta: yHiBepcuTeT «XAl»
AN <HATY npunago6yaysanHs» XHYPE XHY XMl
HAY «XAl»
XHY «XMI»
XHEY

Puc. 4. ippo iHHOBaLiINHOrO BUCOKOTEXHONOTiYHOTO | HAYKOEMHOTO
Knactepa KocmiuHoi ranysi XapkiBcbkoi obnacri [51]

BAT «XapTpoH» - KOMMIEKCHe HayKoBO-BNPOOHMYe
006'€QiHaHHA 3i CTBOPEHHA aBTOMATUYHUX CUCTEM YMpaBiH-
HA PAKETHO-KOCMIUHUMM Komnnekcamu. O6’eHaHHAM CTBO-
PEHO YOTUPK MOKOMIHHA CMUCTEM YNpPaBAiHHA AN1A PaKeTHO-
KOCMIYHMX KOMMEKCIB.

PakeTn-Hocii i3 cuctemamm ynpasniHHA po3pobku «Xap-
TPOHY» («LnKnoH», <EHeprif» Ta iH.) BUBENM Ha op6iTy 6n13bKO
1000 KocmiyHKX anapatis cepii «<Kocmocy, «LinnHa», «<OkeaH»,
«KopoHac», «KynoH» Ta iH. [locBif CTBOpeHHA cucTem ynpas-

niHHA ana mogyniB «KBaHT», «KBaHT-2», «Kpuctany, «CnekTp»,
«[pupopa» KocmiyHoro Komnnekcy «Mwup» [o3BOnMB «Xap-
TPOHY» PO3POOUTM i YCMILIHO 3aCTOCYBaTK CUCTEMI aBTOMa-
TUYHOT CTUKOBKM AN QYHKLiOHANbHOTO-BaHTaXHOTO 610Ky
«3apsA» MiXXHAPOZHOI KOCMiYHOT cTaHLii «MKC».

BAT «XapTpoH» 6epe aKTUBHY yuacTb B YKpaiHCbKMX,
POCICbKMX | MIKHAPOAHMX KOCMIYHWMX MpPOEeKTax, CTBO-
protoun Hosi i MoANdiKyloUM Bxe iCHYKOUi CMCTEMW ynpaB-
NiHHA pakeT-HOCIiB, AKi JOBENU CBOK BWUCOKY HagilHICTb,

v

CinbrocnnignpremcTBa, AKi
NoCTayaloTb CUPOBUHY
(AuMiHb, Xminb, conop ToLLo)

[ocnigHi Ta OCBITHI
yCTaHOBU

flapo Knacrepa -
nUBOBapHWI 3aBOp,

i

MNipnpuemcTaa
3 BUPOOHMLTBA CKIa
i Kepamikm

Peknamni
areHuii

TpaHcnopTHi
nigNpUEMCTBa

MNignpuemcTsa 3 BU-
pPO6HMLTBA Ny1acTMa-
coBux BMpOO6IB (nocya,

Mebni 3 pipmoBoio

CUMBOJIKOI0)

v

Mignprnemcrtea
Toprini i
rPOMafCbKoro
Xap4yBaHHA

- ]

A

Puc. 5. CrpykTypa Knactepa 3 BUpo6HuLTBa nmBa [45]
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Ana 3abe3neueHHA KOMepLiiHUX 3amyckiB (Komnnekcu
«UuknoH-4», «[Hinpo», «PokoT», «CTpina», CynyTHUKM cepii
«Ciux i «CnekTp»).

Y [loHeLbKiil 06n1acTi nepcneKTMBHUM € KnacTep 3 BUPOO-
HULTBa NuBa (puc. 5).

Alapo Knactepa — NMBOBAPHWI 3aBOA, TOOTO KPYMHUIA B
po6HuMK nnBa. [lo cknagy Knactepa BXoAATb LOCNiAHI | OCBIT-
Hi ycTaHOoBW. [lonoBHioluMMM | 06CNyroBytoUMMU Cy6'eKTamm
€KOHOMIYHOI AiANbHOCTI B LibOMY KnacTepi € cinbrocnnig-
MPUEMCTBA, AKI NOCTayaloTb CUPOBUHY; PeKnamHi areHui;
TPaHCNOPTHI NiZNPWUEMCTBA; NIANPUEMCTBA TOPriBAi Ta rpo-
MaZCbKOro XapuyBaHHS; NiANPUEMCTBA 3 BUPOOHMLTBA CK/a

i Kepamiku; NigNpUEMCTBa 3 BUPOOHMLTBA MIACTMACOBOTO
dbipmoBoro nocygy, Mebnis, Tapu, CyBeHipiB TOLLO.

[louinbHicTb CTBOPEHHA KNACTEPHUX CTPYKTYP Ta Heob-
XifiHi [NA LbOro YMOBMW iCHYIOTb i B IHLIKX perioHax YkpaiHu,
a came B TepHONINbCbKil 06nacTi NoTpibHO CTBOPIOBATY KNac-
Tep XapyoBoi Ta nepepobHOT NPOMMCNOBOCTI; Y YepHiriBCbKil
obnacti - Knactepu y nerkiii npPOMMCIOBOCTI Ta TYPUCTUYHIl
cbepi; cynHobyaiBHMI knacTep y MuKonaiBcbKili obnacri; pe-
KpeaLinHui knactep B Ofecbkiit 06nacTi, Knactepy Mopenpo-
BYKTiB, CAAiBHMLTBA, POCANHHMLTBA TOLWO - Y Kpumy [1].

HanpAmKKM NnpoekTyBaHHA PO3MilLeHHA KnacTepisB Ha Te-
puTopii Me30paioHiB YKpaiHu HaBegeHo B Tabn. 1.

Tabnuua 1

MepcneKkTUBHI HaNPAMMN PO3BUTKY FOCMOAAPCbKIX KOMMIEKCIB Me30€KOHOMIUYHIX perioHiB [50]

EKoHOMiuHwMii paiioH

MpiopuTeTHi HanpAMY po3BUTKY

[JoHeubkuit ([oHewbKa, JlyraHcbka o6nacti)

* PO3MiLLIEHHA KNacTepiB: MaLLMHOOYAIBHOIO, FPHUYOLLAXTHOTO, METaNypriliHoro, XiMiuHoro, XapuoBoi
i nepepo6Hoi MpOMMCIOBOCTi

MpuaHinpoBcbKuii ([JHinponeTpoBcbKa,
3anopi3bka, KipoBorpagcbka obnacri)

= po3mitenHa knactepis: High-Tech (aepoenektpoHika, biotexHonorii), MawunHobyaiBHoro, MeTanyp-
riiiHoro Ta XiMiuHoro, xapuoBoi i nepepo6Hoi NPOMMCNOBOCTI;

* BIKOPUCTAHHA HAyKOBO-BUPOOHIYOT0 NoTeHLiany IHiNponeTpoBCbKa, 3anOpiXKa Ta iHLMX MicT
perioHy Ans CTBOPEHHs TeXHONAPKIB

(xigHwit (MonTascbka, (ymcbKa, XapKiBcbka
obnacri)

= po3milLenHa knactepis: High-Tech (nporpamHi npogykTu), XimiuHoro, MaluHo6yAiBHOTO, MeTanyp-
riiiHoro, MeTano06pobKi, eneKTpoeHepreTUKK, XapuoBoi, NANNBHOI POMMCIOBOCT Ta B arponpoMic-
NOBOMY CeKTOpI, TYpu3my Ta 0340POBYOr0 TYpU3my;

* (TBOPEHHA TeXHOMApKiB (TEXHONONICiB) y paiioHi M. XapkiB Ha 6a3i BUKOPUCTaHHSA 110r0 HayKoBO-
TeXHiYHOro NoTeHLjany Ta nepeBar NPUKOPAOHHOTO PO3TaLLyBaHHA

LleHTpanbHuit (KniBcbka, Yepkacbka
o6nacri, m. Kuig)

4oro, Typusmy;

* po3miLeHHa knactepis: High-Tech (Hoi maTepianu), 6yaisenbHoro, MaLMHo6yayBaHHs, NPOA0BONb-

* NPiOPUTETHUIA PO3BUTOK HAYKOMICTKUX BUPOOHILITB, CTBOPEHHA HA OCHOBI HayKOBO-TEXHIYHOrO Mo-
TeHuiany M. Knea TexHonapkis (TexHononicis)

Monicokuit (BonuHcbka, Mutommupcobka,

PiBHeHcbKa, YepHiriBcbka obnacri) po6KM rpaHiTy

* PO3MILLEHHA KNIacTepiB: arponpoMICIIOBOr0, MPOAOBONIBYOTO, EKOTYPU3MY, Z1epeBO06POOKY Ta 06-

Mopinbcoknii (BiHHMUbKA, TepHONiNbCbKa,
XMenbHNLbKa 06naci)

* PO3MILLEHHA KNacTepiB: MaLWNHOOYAYBaHHA (MPIOPUTETHNIA PO3BUTOK MiANPUEMCTB 3 BUMYCKY 3aC0-
6iB BupobHULTBa Ana ATK);
= NATPUMKA iCHytoumx KnacTepis (wBeiiHoro, 6yaiBenbHOro, NPoA0BOAbYOIO, TYpU3MY)

MpuyopHomopcbkuii (AP Kpum,
Mukonaigcbka, Onecbka, XepcoHcbKa
obnacti, M. CeBacTononb)

= po3milLenHa knactepis: High-Tech, cyanobyaiBHoro, MikpoenekTpoHiku, arponpomucnoBoro, pubHo-
ro, NOTiCTUKY, 03[0POBNEHHA | TYpU3MY;

Kapnatcbkuii (3akapnatcbka, JIbBiBcbka,
IBaHo-OpaHkiBcbka, YepHiBelbKa 06nacti)

* PO3MiLLIEHHA KNacTepiB: XiMiUHOT0, XapuyoBOro, 03A0POBAEHHS | Typu3my, AepeBoobpobKu, HapoaHuX
NPOMUCAIB, LWBEITHOTO, byAiBENbHOrO, aBTOOYAYBaHHS.

MuTaHHA HEOOXiAHOCTI KnacTepu3aLlii eKOHOMIKM YKpai-
HU CUCTEMATMYHO PO3rnAaaloTbcA B KabiHeTi MiHicTpis Ykpai-
Hu, nounHatoum 3 2003 p. Tak, B MocTaHoBi KabiHeTy MiHicTpis
YkpaiHu Big 28.07.2003 p. N21174 «[1po cxBaneHHaA [lep»aBHoi
nporpamm po3suTKy NpomucnoBocTi Ha 2003-2011 pp.» byno
nepen6ayeHo GopmyBaHHA TEXHONOTYHUX KNacTepis nepeay-
CiM Y HalnBinbLL HAYKOEMHUX i BUCOKOTEXHOMOTIYHUX rany3ax
Ta BUPOOHMLTBAX, 34ATHUX KapAWHANbHO 3MIHUTW €KOHOMIY-
HWIA | HAayKOBO-TEXHIYHMI MOTeHLian NPoMMCcoBoCTi, 3abe3-
neymnT ONTUMI3aLlilo PerioHanbHNUX NPOMUCIOBIX KOMMEK-
CiB Ta BUPOOHMYMX NOTYKHOCTEN NifNPUEMCTB [6].

Y 2008 p. MoctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpis Ykpaitu Big
14.05.2008 p. «Mpo 3aTBepAxeHHA [lepkaBHOI LinboBoi eKo-
HOMiuHOI nporpamn «CTBOpPeHHA B YKpaiHi iHHOBaLiNHOI
iHGpacTpykTypu» Ha 2009 - 2013 poku» byno nepesnbdaueHo
CTBOPEHHA 3a Y4acTi MiCLeBMX OpraHiB BUKOHaBYOI Bnaju
iHHOBALlINHO-TEXHONOTIYHMX KNacTepiB y CKnafi HaykoBo-
JOCNIgHUX OpraHi3ali, Manux Ta CepepHix NignpUeMCTB,
LieHTpiB TpaHcdepy TeXHOMoril Towo. B iHWmMX noctaHoBax
i po3nopamkeHHaAx KabiHeTy MiHicTpis YkpaiHu nepeabayeHo
CTBOPEHHA NMPOMMUCIOBUX TepUTOPianbHO-Tany3eBux BUpob-
HUUMX ccTem (KnacTepis), eKOIHHOBALMHMX KNacTepis TOLLO.
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Takum YMHOM, HaNPAMU €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MOCTY-
MOBO KOHLEHTPYIOTbCA Came Ha KnacTepax, afKe BOHW Hail-
6inbLL NOBHO BPaxoByTb GOPMU KOHKYpPeHLii, Lo NOoCTiiHO
3MIHIOIOTbCA, @ TAKOX FONTOBHI [Xepernia KOHKYPEHTHWX nepe-
Bar. Knactepm fjatotb 3mory peanisyaTv Halbinblu Baxausi
B3a€EMO3B'A3KM Y TEXHONOTIAX, MPUTaMaHHIX LiiIoMy KOMMeK-

cy dipm i ranysei. Lli B3aeM03B'A3KM BNANBaOTb Ha KOHKYpPEeH-
TOCMPOMOXHICTb KiHLIeBOI MPOJYKLii, @ TakoX Ha CpAMOBa-
HiCTb | TeMNY iHHOBALN.

MocTaHoBM i po3nopagxeHHsa KabiHety MinicTpis Ykpa-
THV B HanpsAmi KnacTepur3aLlii eKOHOMIKI 3@ XPOHOMOTIYHOW
NOCNiJOBHICTIO HaBeeHO B Tab. 2.

Tabnuusa 2

HopmaTneHo-npaBoBe 3abe3neyeHHs Knactepu3aLlii eKOHOMiKM KpaiHu [46]

MocranoBa (po3nopamkenna) Kabinety MinicTpis Ykpainu

Peectpauiitiuii Homep

Kopotkuii 3mict MoctaHoBu (po3nopsamKeHHs)

MocTaHoBa Kabinety MiHicTpiB Ykpaiu «[lpo cxBaneHHs

MepenbaueHo po3pobKy i BNpoBageHHA Mogeni

2015 poky»

R . Ne1174 R o .
[llepx<aBHoi nporpamu po3BuTKy IPOMUCI0BOCTI Ha 2003— . KnacrepHoi opraHisaLlii NpoMUCIOBOCTI B MeXax
Bia 28.07.2003 p. .
2011 poku» TepUTOpiaibHOro yCTpoIo
ettt e pssn 2 oA 1001 | Mepeaateno craopes aykaso ot
P P P P y PloAA Bia 21.07.2006 p. Knacrepis

Po3nopagxenHa Kabinety MinicTpis YkpaiHu «[Tpo

MNepen6aueHo cTBopeHHsA Ha 6a3i npoBigHux BH3 -1V

Mporpamu gianbHocti Kabitety MinicTpis YkpaiHu «YkpaiHcbkuit
NpOpUB: ANA N0JeEN, a He MONITUKIBY

3aTBepKeHHsA nnaHy 3axoAis Ha 2008 pik wogo peanizadii N°745-p iBHIB aKDEATALLT 6230BIIX HaVKOBIIX OCEDENKi
[JlepxaBHoi cTparerii perioHanbHOro po3BUTKY Ha nepiog 4o BiA 19.09.2007 p. P bea I-l. y . p{l
2015 poky TPaHCKOPAOHHOTO | NPUKOPAOHHOTO CMiBPOBITHULTBA»
. I , lepen6aueHo CTBOPeHHA yMOB A GOPMyBaHHA
Moctanosa Kabinery MiHicTpiB Ykpainu «[1po 3aTBepaeHHs peabatien T .pHH yMos A Lj>pmy A
Ne14 B KOXHOMY perioHi BUCOKOTEXHOMOTIYHOr0 rocnojap-

Big 16.01.2008 p.

CbKOT0 KOMNAIEKCY, B TOMY YUCNi — HA KNacTepHili
0CHOBI

Po3nopagxenHa Kabinety MinicTpis Ykpainu «[lpo 3aTBepa-

MepenbayeHo NOLWMPEHHA AOCBIAY CTBOPEHHS

HaLlioHanbHoi 6e3nek Ykpaitiu Ha 2008 pik»

KEHHA NIaHy 3aX0AiB 3 BUKOHaHHA Y 2008 poi HaLlioHanbHOT Ne319 .
. . NPOMUCIOBIX TepUTOpianbHO-rany3eBux BUPOOHNUMX
Nporpamu CNPUAHHA PO3BUTKY MaNoro NiANPUEMHULTBA Bif 22.02.2008 p. .
. uctem (knactepis)
B YkpaiHi»
P Kabinety MinicTpi iHu «[1 . -
osnopameia Kainery .IHICTPIB Yipalin cflpo . Ne383 MepenbayeHo CTBOPEHHSA iHHOBALIHMX Ta
3aTBePAKEHHA NNaHy 3aX0AiB, CIPAMOBAHUX Ha peani3aLilo . : - .
. o v S N ) BiA 27.02.2008 p. | eKoiHHOBALIIHX KNnacTepiB
npioputetis gianbHocTi Kabinety MiicTpig Ykpaitu y 2008 poui»
Moctaxosa Kabinety MinicTpig Ykpaitu «[lpo 3aTBepaKeHHs Nedd7 Mepen6aueHo CTBOPEHHS 3a yuacTio MiCLieBUX OpraHiB
JepXaBHOI LinboBOi eKOHOMIYHOI iporpamu «(TBOPeHHs . BVMKOHABYOI BNIaJW iHHOBALiIHO-TEXHONOTIYHNX
L N Bif 14.05.2008 p. .
B YKpaiHi iHHoBaLiitHOT iHdpacTpyKkTypu» Ha 2009-2013 poku» Knacrepis
. S . lNepen6aueHo GopMyBaHHA TEXHONOTIYHMX KNacTepiB
Po3nopaaxenHs Kabinety MinicTpi Ykpainu «[Tpo cxBaneHHs o bea ¢ PMy . . P
L R Ne947 Y HaYKOEMHUX | BUCOKOTEXHONOTIYHMX rany3ax i BUpob-
KOHLenwji npoeKTy 3aranbHoAepaBHoi LiNboBoi nporpamu . . L
. . Bia 09.07.2008 p. HULTBAX, 30aTHUX KapAMHAbHO 3MiHUTI @KOHOMIYHIi
PO3BUTKY MPOMMCIOBOCTI Ha nepiof A0 2017 poky» . R ; .
i HayKOBO-TEXHIYHWI NOTEHLLian NpOMIUCNOBOCTI
P Kabinety MinicTpi iHu «[1 . ,
3::2:“)?::::;;:‘”32% i::KLpls y:;);\::: TI go arerii Ne1214 lNepen6aueHo po3pobky perioHanbHoi cTpaTerii
PA Y 3aXORIB WOAO p Hip Bia 10.09.2008 p. CTBOPEHHS TPAHCKOPAOHHUX KnacTepiB

OcobnuBe 3HaUeHHA B OCTaHHIN yac Ypsag YKpaiHu npugi-
NAE CTBOPEHHIO TPAHCKOPAOHHUX KnacTepis. [1po e ¢BigunTb
Po3nopspgxeHHs KabiHety MinicTpis Ykpainu sig 10.09.2008 p.
N21214 «po 3aTBepAeHHA NAaHy 3axofis WoAo peanisadii
Crparerii HauioHanbHOT 6e3nekn Ykpainu Ha 2008 pik», B fKO-
My nepefibaueHa po3pobKa CTpaTerii CTBOPEHHs perioHanb-
HUX TPAHCKOPZOHHUX KnacTepis [6].

Y KoHuenuii [lepxaBHoi nporpammn po3BUTKY TPaHCKOP-
AOHHOTO CniBpobiTHMUTBA Ha 2007 - 2010 poku (po3mo-
papxeHHa KMY N2149-p Big 15.03.2006 p.) TpaHCKOPAOHHE
CNiBPOBITHULITBO PO3MIAAAETLCA AK KKOMMNEKC CMINbHUX Aild,

CNPAMOBAHMWX Ha BCTAHOBJIEHHS | NOMNONEHHSA EKOHOMIYHNX,
coLjianbHUX, HaYKOBO-TEXHIYHIX, €KONOTIYHIX, KYNbTYPHIX Ta
iHLWMX BIGHOCKH MiX TepuTOpianbHUMK rpoMagamu, ix npea-
CTaBHULbKMMI OpraHamu, MiCLieBMM OpraHamy BUKOHABYO!
B/lAAM Ta TEPUTOPIaibHUMM FPOMaamm, BifMmoBigHUMMN Op-
raHamm Bnafu iHWKX fepxas B pamkax yrog, yKnageHux mix
TaK1MU Cy6'eKTaM1 TPaHCKOPLOHHOTO CMiBPObITHMLTBA [6].
Ha pepxaBHux KopAaoHax YKpaiHu CTBOPEHO LWiCTb €BPO-
perioHiB — «byr», «BepxHiit MpyT», <HrxHin [yHain», «Kapnat-
CbKuity, «[IHinpo» Ta «CnoboxaHLmMHay, 0 GYHKLiOHYBaHHs
AKMX 3any4yeHo BonnHcbKy, 3akapnatcbKy, IBaHO-OpaHKiBCbKY,
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JlbBiBCbKY, Opecbky, YepHiBeLbKy, YepHiriBcbKy Ta Xapkis-
CbKy 0bnacri.

Ha ocHoBi nonoxeHb «EBPONENCbKOi KOHBEHLii npo
OCHOBHI MPUHLMNA TPAHCKOPAOHHOTO CRiBPOBITHULTBA MiX
TepuUTOpiasbHUMK OBLWMHaMK abo opraHami Bnagm» Ta «€B-
PONencbKOI XapTii MiCLLeBOro CamoBpALYBaHHA» BonMHCbKa,
YepHiBelbka, 3akapnatcbka, Opecbka, |BaHo-OpaHKiBcbKa
i JlbBiBCcbka o6nacTi YKpaiHu pasom 3 agMmiHiCTpaTWBHO-
TepuTopianbHumy  obwmHamn  Monbuy, binopyci, PymyHii,
CnoBauumnu, Yropwmuu, Mongosw, ABcTpii, HimeyunHn Ta
OpaHuii nepeiLnmn 1o NPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHSA CBOIX NpU-
KOPLOOHHMX MOMXIMBOCTEN. A Came: po3Moyanoca BUKOHaHHA
nporpam cyciactea «[lonblua - binopycb - Ykpainay, «Yropu-
Ha — CnoBauumHa - YkpaiHa» Ta «PymyHia — YkpaiHa», meTolo
AKX € MONINWEHHA CoLianbHO-eKOHOMIYHOT cuTyauii y npu-
KOPAOHHUX perioHax [7].

OCHOBHI 3ycunnAa B HanpaMi TPaHCKOPAOHHOTO CMiBpPo-
OiTHMLTBA flepKaB CNPAMOBYIOTCA Ha PO30YA0BY COLjianbHOI,
iHpOpMaLiiHOT Ta NPUKOPAOHHOI IHOPACTPYKTYpH; PO3BUTOK
TPaHCMOPTHOT MepeXi; HayKoBOT i KyNbTYpHOI cnisnpalli; 06-
MiH JOCBIZOM MiX MiCLEBMMY OpraHamyi BUKOHABYOI BNaaw;
60p0oTbOY 3i 3NOUNHHICTIO Ta HENEranbHOK MirpaLlieto; 0Xopo-
HY HaBKOJMLLHbOTO CepeaoBMLLa.

B YkpaiHi TpaHcKopaoHHE CMiBPOOGITHULTBO MOBUHHE
PO3rNAAATACA HE TiNbKW B LMX HanpAmax, ane i B Hanpami
CNiNbHOI Knactepu3aLii eKOHOMIK KpaiH, AK B ABCTPii, Himeu-
unHi, OpaHLii Towo. B ymoBax Bce 6inbll XXOPCTKOT KOHKYpEeHT-
HOT 60pOTbOU KpaiH Ha rnobanbHOMY PUHKY POnib KNnacTepis,
y TOMY UMCAi TPAHCKOPLOHHMX, byae 36inbLuyBaTMCA, TOMY WO
KnacTepu € «paioHamm» abo Teputopiamm binbLl epekTNBHO-
ro eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY B MOPIBHAHHI 3 MOXNMBOCTAMU
KOXHOI OKPeMOT KpaiHu.

Ha nigcrasi gocsigy 6aratbox KpaiH CBiTy MOXHa KOHCTa-
TYBaTW, WO OCHOBHUM MeTOLOM GOPMYBaHHA perioHanbHuX
KNacTepHMX CTPYKTYP € He CMOHTaHHe iX BUHUKHEHHS, @ Kepo-
BaHICTb LM NPOLLeCoM 3 6OKY LIeHTPasbHIIX Ta perioHanbHUX
OpraHiB iep»aBHOoro ynpasJiHHA.

Y pob6orTi [48] nigKpecnoeTbea, Wo, Knactep «Moxe 6yTu
edeKTUBHUM TiNbKW KON CTBOPIOETLCA 3 THILIaTUBY «3HN3Y»,
Konu cami NignpuemcTsa And NiABULEHHA CBOEI KOHKYpeH-
TOCMPOMOXHOCTI MPUXOAATb [O HEOOXiAHOCTI 06'€AHaHHSA
B Knactep». ABTOpW L€l MOHOrpadii NigKpecntoTb, Wo BXe
€ HaKOMUYEeHWI 3HaUHUN BOCBIS Ta JOCATHEHHA MNO3UTUBHUX
pe3ynbTatiB Knactepamu, 1o cGopmMyBannca BUHATKOBO Ha
[0OPOBINbHIN NPUBATHIlA iHILATWBI | 33 NOCepeaHNLTBOM Ta
YYacTIo LIeHTPanbHVX OpraHiB BAaau.

Y cTpateriyHomy nnaHi BupileHHA npobnemu dopmy-
BaHHA perioHanbHNX KNacTepHUX CTPYKTYp NOB'A3aHO 3 ep-
KaBHOIO MOMITMKOIO, AKAa MOBUHHA CMPUATA NEePeTBOPEHHIO
iHAYCTpianbHNX PerioHiB KpaiHu B akTUBHIX Cy6'€KTIB eKOHO-
MiYHUX BIAHOCKH AK B KpaiHi, TaK i 3a il MeXamu, a fjepxasHa
cTpateria perioHanbHOro Po3BUTKY NMOBMHHA OyayBaTCA Ha
neBHVX NpuHumMnax. 1o Takmx npyuHLMNI8 cnig BigHeCTy Taki.

lMo-nepLue, NPUHLMN NPOrpamyBaHHS, CYTHICTb AKOTO No-
NArae y Tomy, WO MoniTMKa KnacrepusaLii eKOHOMIKW KpaiHu
MOBMHHA 3[iNCHIOBATVCL Ha OCHOBI [JOBIOCTPOKOBHX CTpaTe-
rivi Ta nporpam epkaBHoOi NiATPUMKM 3i CTBOPEHHA Ta PO3BY-

TKY KNacTepHUX CTPYKTYp AK Ha AepXaBHOMY, Tak i Ha perio-
HaNbHOMY PIBHAX.

Mo-gpyre, npuHLMN 36anaHCcoBaHOCTI, AKWIA Nepefbayae
BiZNOBILHICTb CTPATETi Ta NPOrpam COLialbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BWTKY PErioHiB KpaiHu cTpaTerii PO3BUTKY NeBHUX Knac-
TEPHUX CTPYKTYP B KpaiHi.

[To-TpeTe, NPUHLMN NAPTHEPCTBA, AKWI NOB'A3aHUIA 3 TUM,
10 GOPMyBaHHS | PO3BUTOK KNacTEPHUX CTPYKTYP BUMaraioTb
TiCHOTO CNiBPOBITHULITBA LEHTPabHUX Ta PerioHanbHUX op-
raHiB AepxaBHOI BUKOHABYOI BNaAw, OpraHiB MicLieBOro camo-
BPAZYBaHHA, Cy6'eKTIB rocnofjaptoBaHHs Ta iH.

[Mo-yeTBEpTE, AONOBHIOBAHOCTI. Llel mpuHUmN 03Hayag,
WO AepxaBHa diHaHCOBa NigTPMMKa B Hanpami GpopmyBaH-
HA | PO3BMTKY PerioHanbHNX KNacTepHUX CTPYKTYP MOBMHHA
3AINCHIOBATICH AK i3 AEPXKABHOTO, TaK | MiCLLEBUX OI0KETIB.

Ha BupilleHHA npobnemy CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY Knac-
TEPHUX CTPYKTYP B PerioHax YKpaiHu Moxe CyTTEBO BMVHY-
T peanisallia 3akoHy YkpaiHu «[po cTUMyioBaHHA PO3BUTKY
perioHiB», AKWI nepeadavac BNPOBaAKEHHN JBOX HOBUX iH-
CTPYMEHTIB perioHanbHOro po3BuTKY. MepLuni BKNOYa€E 3axo-
AV [lepKaBHOT MiATPUMKK, AKI HanpaBieHi Ha CTUMYITIOBAHHA
PO3BUTKY enpecnBHUX TepuTopiit. Jpyruii nepenbayae fo-
roBipHi BigHOCKHM Mix KabiHeTom MiHicTpiB YKpaiHu Ta perio-
HamK LWAAXOM CKafjaHHA Yrof 3i cTpaTeriyHyx Hanpamis peri-
OHasNbHOro PO3BUTKY. Y TaKnX yrofax MoxyTb OyTI y3rofKeHi
npiopuTeTy Ta CNifbHi 3aX04M LIeHTPaNbHKX Ta PerioHanbHUX
OpraHiB [iep>aBHOI BMKOHABYOI BNajw, OpraHis MicLeBoro
CaMoBpAfYBaHHA, Cy6'eKTiB rocnofaploBaHHa 3 NUTaHb CTBO-
PEHHA perioHaNbHUX KNacTEPHUX CTPYKTYP, @ Takox 06cArm
i MexaHi3m diHaHCyBaHHA LMX 3aX0giB.

Moganblwi Aii B HanpAMi rapMoHisauii 3akOHOAABCTBa
3 MUTaHb BUPILLEHHA COLiaNbHO-eKOHOMIUHIX Npobnem pos-
BUTKY TEPUTOPIN KpaiHu, B TOMY YMCAi Ha OCHOBi CTBOPEH-
HA perioHafnbHUX KnactepiB, MoTpebylTb YAOCKOHANEHHA
BlogeTHOro Kogekcy, NPUNHATTA B HOBIN pedaKkLuii 3akoHiB
YkpaiHu «[1po micueBsi AepxaBHi agmiHicTpauii» Ta «[Tpo mic-
LieBe camoBpAfyBaHHaA B YkpaiHi» [49]. Lie Bkpait HeobxigHo,
TOMY LLIO B YMOBaX NOCU/IEHHA KOHKYPEHTHOT 60poTbby KpaiH
Ha rnobanbHOMY PUHKY POnb KnacTepiB 3pocTaTume.

Takm YHOM, PO3rNAZaYM POAb | 3HAUEHHA KNnacTepHUX
CTPYKTYP B Cy4yaCHOMY CBITOBOMY E€KOHOMIYHOMY MpOCTOPI,
MOXHa KOHCTaTyBaTW iX edeKTVBHICTb 3 MOrnAgy MoLMpeH-
HA B Pi3HUX KpaiHax cBiTy. Cnig nigkpecnuTy, Wwo Knactep He
MOXHa XapaKTepu3yBaTu AIK O0'€[[HaHHA, AKe CKNafaeTbCA
TiNbKY 3 NigNPUEMCTB. Knactepu - Lie TeputopianbHO-ranysesi
06'efHaHHA Cy6'eKTiB NIJNPUEMHULLKOT AIANBHOCTI, AKi TICHO
CNiBMPALIOOTb 3 HAYKOBO-HOCNILHUMN i MPOEKTHUMI YCTaHo-
BaMU, BULLWMIM HaBYaNbHUMM 3aKnafamu, OpraHamu micLieBoi
Bnagy.

CaiToBWit JOCBIA GOPMyBaHHA Ta ePEeKTUBHOMO PO3BUTKY
KNacTepHWX CTPYKTYP, B TOMY YNCAi TPAHCKOPAOHHWX, CBif-
YnTb NPO KEePOBAHICTb LbOro NpoLecy B YCix KpaiHax CBiTy
3 OOKy [iepaBHIX OpraHis BNain Ta ynpaBniHHA.

Ha »anb, opmyBaHHA i PO3BUTOK KNAacTEPHUX CTPYK-
Typ B YKpaiHi B HanpAMi nepeTBOPeHHA PErioHiB B aKTUBHUX
Cy0'eKTiB €KOHOMIYHMX BIIHOCMH Ha BITUM3HAHOMY MpO-
CTOpi Ta 3a MOro MeXamu, a TaKoX iHTerpauii couianbHo-
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€KOHOMIYHOT CUCTeMU KpaiHW Yy CBiTOBY eKOHOMIKY BifjbyBa-
€TbCA MOBINbHO. Knactepw, AKi CTBOPIOIOTbCA B Pi3HUX pe-
rioHax YKpaiHu, He BiAHOCATbCA A0 €KCNOPTOOPIEHTOBAHMX
BMCOKOTEXHOMOMYHUX  HAyKOBO-BMPOOHMYMX  KNacTepHUX
CTPYKTYp. B ocHOBHOMY Lie knactepu B OymiBHULTBI, nerkii
NPOMUCIIOBOCTI, AepeBoobpobuy, chepi Typusmy Towo, AKi
He MOXyTb OyTW ineHTUIKOBaHI AK edeKTUBHI KnactepHi
CTPYKTYpH.
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